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الوحدة ا�ولى



مفاهيم أساسية
في العمل وأخلاقياته



IóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCG

IóMƒdG äÉYƒ°Vƒe

:م متعلا  يت دة اية الو عد توقا م
.√Q qƒ£Jh πª©dG ICÉ°ûf ≈∏Y ± qô©àdG  
.¬àfÉµe ƒª°Sh πª©dG áª«b ôjó≤J  

.á≤HÉ°ùdG äGQÉ°†◊G ¢†©H RhôH ‘ πª©dG QhO ≈∏Y ± qô©àdG  
.ìÉéædG ≥«≤– ‘ √QhOh ÉæJÉ«M ‘ πª©dG á«ªgCÉH »YƒdG  

.πª©dG Ωƒ¡Øe ∞jô©J  
.πª©dG ¢üFÉ°üN ≈∏Y ± qô©àdG  

.™ªàéŸGh OôØ∏d »Y qƒ£àdG πª©dG áª«b ôjó≤J  
.ΩÓ°SE’G ‘ πª©dG á«ªgCG ¿É«H  

.ΩÓ°SE’G ‘ πª©dG §HGƒ°V ójó–  
.áØ«XƒdG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M ≈∏Y ± qô©àdG  

.∞XƒŸG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M ≈∏Y ± qô©àdG  

.¬°üFÉ°üNh πª©dG Ωƒ¡Øe



1  ¢SQódG
∫hC’G

12

 نشأة العمل وأهميته

.√Q qƒ£Jh πª©dG ICÉ°ûf  
.ÉæJÉ«M ‘ πª©dG á«ªgCG  

ماذا
سنتعلم؟

نشأة العمل وتطوّره

 áé«àf âfÉc πH ,Ωó©dG øe CÉ°ûæJ ⁄ Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G äGQÉ°†◊Éa ,Ωó≤dG òæe πª©dG ¿É°ùfE’G ¢SQÉe
.áØ∏àîŸG á«LÉàfE’Gh á«æ¡ŸG ±ô◊Gh ,ó«°üdGh áYÉæ°üdGh áYGQõdÉc ,πª©dG ä’É› ∞∏àîe ‘ ¿É°ùfE’G πª©d

.¬àfÉµeh πª©dG ƒª°S ≈∏Y ∫óJ É‰EÉa âqdO ¿EG IOó©àe k’ÉªYCGh kÉæ¡e ΩÓ°ùdG º¡«∏Y π°SôdGh AÉ«ÑfC’G ¢SQÉe ó≤dh

نشاط         ١ 

 áÄÑ©àH  ºbh  ,ΩÓ°ùdG  º¡«∏Y π°SôdGh  AÉ«ÑfC’G  É¡°SQÉe  »àdG  ∫ÉªYC’Gh  ø¡ŸG  øY ºq∏©àdG  QOÉ°üe ‘ åëHG
:‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ äÉZGôØdG

 π°SôdGh AÉ«ÑfC’Gáæ¡ŸG

óªëe                 صلى الله عليه وسلم
OhGO                   ش 
ùjQOEG¢              ش
ìƒf                   ش
Üƒ≤©j             ش

 

نشأة العمل وتطوّره

 áé«àf âfÉc πH ,Ωó©dG øe CÉ°ûæJ ⁄ Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G äGQÉ°†◊Éa ,Ωó≤dG òæe πª©dG ¿É°ùfE’G ¢SQÉe

 πLôdG πªY{ :∫Éb ,Ö«WCG Ö°ùµdG …CG :πÄ°S ÉŸ صلى الله عليه وسلم »ÑædG ∫Éb 
.ºcÉ◊G ¬ëë°Uh QGõÑdG √GhQ ,zQhÈe ™«H πch ,√ó«H

 kGÒN , §b kÉeÉ©W óMCG πcCG Ée{ :-ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y- ∫Ébh
 πcCÉj ¿Éc ΩÓ°ùdG ¬«∏Y OhGO ˆG »Ñf ¿EGh , √ój πªY øe πcCÉj ¿CG øe

.…QÉîÑdG √GhQ z √ój πªY øe
? É¡LÉàæà°SG øµÁ »àdG óFGƒØdG »g Ée ,Ú≤HÉ°ùdG Úãjóë∏d ∂JAGôb ∫ÓN øe  ̀̀`

تمهيد
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1 ¢SQódG
∫hC’G

 نشأة العمل وأهميته

أهمية العمل في حياتنا

 ƒÑ°üj Ée ™«ªL ≥≤ëjh ,¿É°ùfE’G É«ëj ¬≤jôW ø©a ,IÉ«◊G á∏é©d ∑ôëŸG ¬fƒc ÉæJÉ«M ‘ πª©dG á«ªgCG í°†àJ
:»∏j Ée ∫ÓN øe πª©dG á«ªgCG ójó– øµÁh ,¬«dEG

.¬∏ª©d kÉæ≤àe ¿Éch ,áq«ædG ¢ü∏NCG GPEG ¿É°ùfE’G É¡«∏Y ôLDƒj IOÉÑY πª©dG  -
.É¡eó≤Jh ·C’G á°†¡f ÖÑ°S πª©dG  -

 øY  ¬«æ¨jh  ¿É°ùfE’G  áeGôc  ßØëj  …ò`̀dG  Qó°üŸG  ƒg  πª©dG  -
.øjôNB’G ∫GDƒ°S

 ¬°ùØf  øY  É°VôdÉH  √ô©°ûjh  ¿É°ùfE’G  äGP  ≥≤ëj  πª©dG  -
.IÉ«◊G áª«≤Hh

.¬«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d »eôj Éeh ,¿É°ùfE’G ±GógCG ≥≤ëj πª©dG  -
.øjôNB’G ™e ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG º«b Rõ©jh ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG » qªæj πª©dG  -

 ,πª©j ¿CG ¿hO IÉ«◊G √òg ‘ ¢û«©j ¿CG Éæe …C’ øµÁ ’ IÉ«◊G äÉjQhô°V øe IQhô°V πª©dG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh
.πª©dG ∫ÓN øe ’EG ¬jODƒj ¿CG øµÁ ’ IÉ«◊G √òg ‘ QhO ¬d Éæ©«ªéa

نشاط       ٣ 

 z≈∏Ø°ùdG ó«dG øe ÒN É«∏©dG ó«dG{ :صلى الله عليه وسلم ˆG ∫ƒ°SQ ∫Éb

º∏°ùeh …QÉîÑdG √GhQ

 ¬£HQ ™e ,≥HÉ°ùdG åjó◊G ìô°T øY ºq∏©àdG QOÉ°üe ‘ åëHG
.ÉæJÉ«M ‘ πª©dG á«ªgCG øY Ω qó≤J ÉÃ

 á∏MôªdG √òg »a ÖdÉ£c ∑QhO
 óéH πª©J ¿CG ∂æe Öq∏£àj

 IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëJ ≈àM OÉ¡àLGh
∂L qôîJ



2  ¢SQódG
ÊÉãdG

15

مفهوم العمل وخصائصه

.πª©dG ∞jô©J  
.πª©dG ¢üFÉ°üN  

 OôØ∏d ¬à«ªgCGh »Y qƒ£àdG πª©dG  
.™ªàéŸGh

ماذا
سنتعلم؟

.∫ÉØWCÓd Ö«Ñ£c Ö£dG áæ¡e ódÉN ¢SQÉÁ    -   
.π«îæ∏d áYQõe Oƒ©°S ∂∏àÁ  -

.∑Éª°SC’G ó«°U ‘ óªMCG π¨à°ûj  -
.ájQÉîØdG ÊGhC’G ídÉ°U ™æ°üj  -

.πHE’G º«gGôHEG »qHôj  -
.ΩÉàjC’G ádÉØc äÉ«©ªL ióMEG ‘ ´ qƒ£àe ƒ°†©c ô°UÉf ∑QÉ°ûj  -

 áª≤d É¡æe Ö°ùµ«d ,∫ÉªYC’G øe OóY ‘ kGó¡L ∫òÑjh ,IÉ«◊G √òg ‘ ¢û«©j ¿É°ùfE’G ¿CG ó‚ ≥Ñ°S Ée ∫ÓN øe
.§≤a …OÉŸG Ö°ùµdG OôéŸ ¢ù«dh ,¬JÉÑZQh ¬JÉLÉM øe ÒãµdG É¡dÓN øe ≥≤ëjhCG ,¬°û«Y

.¬à©«ÑWh πª©dG ∫É› Ö°ùM ∞∏àîJ ,πª©∏d IójóY º«gÉØe ∑Éæg ¿CG ßMÓjh

تمهيد
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مفهوم العمل وخصائصه  ¢SQódG
ÊÉãdG 2

تعــريف العمـل

 èFGƒ◊G  AÉ°†bh  ,IOÉÑ©dÉc  ,πª©dÉH  §ÑJôj  IÉ«◊G  ‘  A»°T  πµa  ,ÉæJÉ«M  ‘  kÉ«°SÉ°SCG  kGô°üæY  πª©dG  Èà©j
.É¡H ΩÉ«≤∏d Oƒ¡› ∫òÑd êÉà– »àdG á«JÉ«◊G á£°ûfC’G øe ÉgÒZh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdGh äÉeõ∏à°ùŸGh

 ,êÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬àjÉZ ¿ƒµJ »ægPh ÊóH •É°ûf πch áæ¡ŸGh áaô◊Gh Ö°ùµdÉH kÉÑdÉZ πª©dG ßØd §ÑJôjh
:ÉgRôHCG øeh ,Qƒ¶æŸG Gòg øe πª©dG Ωƒ¡Øe âdhÉæJ »àdG äÉØjô©àdG øe ójó©dG ∑Éægh

 ™e ≥ØàJ É¡∏ZÉ°T ‘ áæ«©e äÉWGÎ°TG É¡H ΩÉ«≤∏d  Ωõ∏j ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG  øe IOóëe áYƒª›  -
.ÉgOÉéjEG øe ±ó¡dG ≥≤–h ,É¡à«ªgCGh É¡Yƒf

.äÉeóÿGh ™∏°ùdG êÉàfEG ó°ü≤H á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ∫ÓN øe ∫hòÑŸG ÊÉ°ùfE’G ó¡÷G ƒg  -

:¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj πª©∏d åjó◊G Ωƒ¡ØŸG ¿CG ó‚ ÚM ‘
 øe á◊É°U á«YÉªàLG áÄ«H AÉæHh ,IOóéàŸG ¬JÉÑZQh ¬JÉLÉM ´ÉÑ°TE’ IÉ«◊G ‘ »©°ù∏d ¿É°ùfE’G á∏«°Sh  -

.IOóëe ±GógCG ¬¡LƒJ …òdG º q¶æŸG »YÉª÷G πª©dG ∫ÓN

نشاط         ١ 

.πª©dG Ωƒ¡ØŸ á≤HÉ°ùdG äÉØjô©àdG ∫ÓN øe
.πª©dG Ωƒ¡Øe É¡æe ¿ qƒµàj »àdG ô°UÉæ©dG ºgCG ójó– ™e ,äÉØjô©àdG ∂∏J ∂FÓeR ™e ¢ûbÉf

المفاهيم المرتبطة  بالعمل

 Ωóîà°ùJ »àdGh ,πª©dG Ωƒ¡ØÃ §ÑJôJ »àdG º«gÉØŸG øe OóY ∑Éæg
 óæY  É¡æ«H  ≥jôØàdG  øµÁ  ÚM  ‘  ,πª©dG  Ωƒ¡ØŸ  ±OGôªc  kÉfÉ«MCG

.áØ∏àîŸG •É°ûædG ä’É› ¢†©H ∞jô©àd É¡eGóîà°SG
:πª©dG Ωƒ¡ØÃ á£ÑJôŸG º«gÉØŸG ºgCG øeh

 áaô©e ¬à``£°SGƒH  øµÁ …òdG  ó````¡÷G É¡H  ó```°ü≤ojh  :áæ¡ŸG  -
 øµÁh ,Ωƒ∏©dGh áaô©ŸG ä’É› øe ∫É› ‘ áÑ°ùàµŸG á«°ü°üîàdG IÈÿGh áaô©ŸG ≥«Ñ£J á«fÉµeEG

:É¡fCÉH É¡Øjô©J
 ¬H Ωƒ≤j πªY …CÉa ,äGQÉ¡ŸG hCG äGÈÿG hCG »ª∏©dG πgDƒŸG øY ô¶ædG ¢†¨H ¿É°ùfE’G ¬H Ωƒ≤j πªY …CG »g  

.áæ¡e ƒg ôLCG πHÉ≤e

 áeOÉ≤dG ¢ShQódG ∫ÓN ± qô©àà°S
 »àdG πª©dG ä’Éée ¢†©H ≈∏Y
 ä’Ééeh kÉ«fóH kGó¡L Ö∏£àJ
»ægP ó¡éd êÉàëJ »àdG πª©dG
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:É¡fCG ≈∏Y ± qô©Jh ,á©æ°üdG »æ©Jh :áaô◊G  -
 ä’B’Gh äGhOC’G Ωóîà°ùJ âëÑ°UCGh äQ qƒ£Jh ,…hó«dG πª©dG ≈∏Y óªà©J π°UC’G ‘ âfÉc »àdG ∫ÉªYC’G  

.πª©dG ‘ áãjó◊G ¥ô£dGh
 É¡H  π°üj  ,IÒÑc  IQÉ¡eh  á©°SGh  IÈN  ¢üî°ûdG  Ö°ùàµ«d  á∏jƒW  IÎØd  ÖjQóJ  ≈dEG  áaô◊G  êÉà–h  

.´GóHE’Gh ¿É≤JE’G áLQód áæ¡ŸG ÖMÉ°U
 ≈∏Y óªà©Jh ,…QGOE’G πª©dG ™HÉW É¡«∏Y Ö∏¨j »àdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y Ωƒ¡ØŸG Gòg ¥ÓWEG øµÁ :áØ«XƒdG  -

:É¡fCG ≈∏Y ± qô©Jh ,≈dhC’G áLQódÉH »ª∏©dG πgDƒŸG
 πHÉ≤e áæq«©e äÉeGõàdG  É¡∏ZÉ°T ≈∏Y ÖLƒJ äÉ«dhDƒ°ùŸGh  äÉÑLGƒdG  øe áYƒª› øª°†àj º q¶æe πªY  

.ÉjGõŸGh ¥ƒ≤◊G øe áYƒªéÃ ¬©à“

نشاط       ٢ 

 É¡Ø«æ°üJh ,á«dÉàdG ∫ÉªYC’G øe πªY πc á°ûbÉæÃ ∂FÓeR ™e ºb ,πª©∏d á≤HÉ°ùdG º«gÉØŸG ∫ÓN øe
:∫hó÷G Ö°ùM

πª©dG
¬Ø«æ°üJ

áaôMáØ«Xh

»µ«fÉµ«e
ÒJôµ°S

´QGõe
Ö°SÉëe

º∏©e
QÉ‚
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3  ¢SQódG
ådÉãdG

العمل في ا�سلام

.ΩÓ°SE’G ‘ πª©dG Ωƒ¡Øe  
.ΩÓ°SE’G ‘ πª©dG §HGƒ°V  

ماذا
سنتعلم؟

  >      =  <  ;  :  9  8﴿ :≈dÉ©J ∫Éb  
:á©ª÷G IQƒ```°S  ﴾F  E       D  C  B  A  @  ?

.(10) ájBG 
  <   ;   :   9   8    7   6   5   4﴿  :≈dÉ©J  ∫É`̀bh

.(15) ájBG :∂∏ŸG IQƒ°S ﴾B  A  @?  >  =
 áeõëH »JCÉ«a πÑ÷G »JCÉj ºK á∏ÑMCG ºcóMCG òNCÉj ¿C’{ :صلى الله عليه وسلم ∫Ébh
 ¿CG øe ¬d ÒN ,¬¡Lh É¡H ˆG q∞µ«a É¡©«Ñ«a √ô¡X ≈∏Y Ö£◊G øe

.…QÉîÑdG √GhQ z√ƒ©æe hCG √ƒ£YCG ¢SÉædG ∫CÉ°ùj

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ,≥Ñ°S Ée ∫ÓN øe

- ?á≤HÉ°ùdG á«Yô°ûdG ¢Uƒ°üædG ‘ äOQh »àdG äÉ¡«LƒàdG Ée
- ?á«Yô°ûdG ¢Uƒ°üædG ‘ AÉL Ée ™e ¥RôdG Ö∏Wh πª©dG ¢VQÉ©àj πg
- ?¢VQC’G áaÓN ‘ ¿É°ùfE’G QhO ≥«≤–h IOÉÑ©dÉH ábÓY πª©∏d πg

تمهيد

مفهوم العمل في ا
سلام

 hCG ájOÉe á©Øæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º∏°ùŸG ¬dòÑj ´hô°ûe ó¡L πµa ,™aÉædG πª©dG ™«é°ûJ ≈∏Y ΩÓ°SE’G ¢UôM ó≤d
.ΩÓ°SE’G ¬«∏Y ™ qé°T ,ájƒæ©e

 πcCG Ée{ :صلى الله عليه وسلم ∫Éb ,≈dÉ©J ˆG ¬Lh ¬H ó°ü ob GPEG ,ÜGƒãdGh ôLC’G ¬«∏Y ÖqJQ IOÉÑY ´ô°ûdG Ωƒ¡Øe ‘ πª©dG ó©jh
 øY ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ∞ qØN ó≤dh ,z√ój πªY øe πcCÉj ¿Éc OhGO ˆG »Ñf ¿EGh ,√ój πªY øe ÒN kÉeÉ©W ΩOBG øHG
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العمل في ا�سلام

   IH  G  F  E  D   ﴿ :≈dÉ©J ∫Éb ,º¡bRQ Ö°ùµd kGQÉ¡f »©°ùdGh πª©dG øe Gƒæµªàj ≈àM π«∏dG ΩÉ«b √OÉÑY
.(20) ájBG :πeõŸG IQƒ°S ﴾ RQ  P  O  N  M  L  K  J

نشاط         ١ 

 ¢ù°SC’ÉH IÒÑc á∏°U ¬d πª©dG Ωƒ¡Øe ¿CG ≈∏Y πdóJ »àdG QÉKB’G øe kGÒãc óéj ídÉ°üdG ∞∏°ùdG IÒ°ùd ™ÑààŸG
.á«eÓ°SE’G º«≤dGh

.ΩÓ°SE’G ‘ ¬àª«bh πª©dG á«ªgCG ô¡¶oj ∂dP ≈∏Y ∫Éãe Ëó≤àH ∂FÓeR ™e ºb

ضوابط العمل في ا�سلام

 ∫ÓN øe ∂dP ô¡¶jh ,πª©dG ‘ ábÓ©dG º«¶æàH ΩÓ°SE’G ºàgG ó≤d
:É¡æeh ,§HGƒ°†dGh ¢ù°SC’G øe áYƒª›

á«JÉ«M áLÉMh á«Yô°T IQhô°V ìÉÑŸG πª©dG  (1
 øY  ±ÉØµdGh  ¥Rô`̀dG  Ö°ùµd  »©°ùdGh  πª©dÉH  ∞q∏µe  º∏°ùŸG  ¿É°ùfE’Éa

  ´  ³  ²  ±  °  ¯  ®   ¬  «  ﴿ :≈dÉ©J ∫Éb ,øjôNB’G ádCÉ°ùe
.(100)ájBG :AÉ°ùædG IQƒ°S ﴾  ¸¶        µ

 kÉMÉÑe πª©dG ¿ƒµj ¿CG  ΩÓ°SE’G ‘ πª©dG QÉ«àNG ‘ áª¡ŸG QƒeC’G øeh
   d  c﴿ :≈dÉ©J ∫Éb ,OÉ°ùa hCG IAÉ°SEG ’h Úª∏°ùª∏d Iô°†e ¬«a ¢ù«d
  q   po   n   m    l   k   j   i   h   g   f   e

.(267) ájBG :Iô≤ÑdG IQƒ°S ﴾ u  t  s  r

:¥ƒ≤◊G AGOCGh Oƒ≤©dÉH AÉaƒdG  (2
 AÉaƒdG ≈∏Y qåMh ,πª©dG ÜQh πeÉ©dG ÚH πª©∏d ó≤Y ΩGôHEG ΩÓ°SE’G ´ô°T
 ,∞jƒ°ùJ hCG á∏WÉ‡ ¿hO º¡∏ªY Ò¶f É¡HÉë°UC’ ¥ƒ≤◊G AÉ£YEGh ,Oƒ≤©dÉH
 ,(1)  ájBG  :IóFÉŸG  IQƒ°S  ﴾^   ]   \   [   Z  ﴿  :≈dÉ©J  ∫Éb

 ,√ôLCG ™aOh ,πeÉ©∏d ¿É°ùME’ÉH πª©dG ÖMÉ°U ΩÓ°SE’G ΩõdCG ∂dòch

 ¬H ôeCG …òdG ÖLGƒdG πª©dG
:¿ÉYƒf ´ô°ûdG

 π```````ª©dG  ƒ`````gh  :ø`````«Y  ¢Vô``````a  ̀̀̀
 ¿C’  QOÉb  πc  ≈∏Y  ¢VhôØªdG

.ÖLGh ôeCG ¥RôdG Ö∏W
 …òdG π`````ª©dG …CG :ájÉ```Øc ¢Vô`a  ̀̀
 ¢†````©ÑdG  ¬```H  Ωƒ```````≤j  ¿CG  Ö`````éj
 ,øjôNB’G øY §≤°ù`jh ,ájÉØµ∏d
 á```````jQGOE’G  ∫É````````ªYC’ÉH  ΩÉ«``````≤dÉc
 ≥«````````≤ëàd á```ë°üdGh º«∏``````©àdGh

.ø«ª∏°ùªdG áë∏°üe

:´ô°ûdG »a ó≤©dG ¿ÉcQCG ºgCG øe
.¬ªéMh πª©dG ´ƒf ¿É«H  ̀̀̀

 RÉéfE’ áWhô``°ûªdG IóªdG ¿É```«H  ̀̀̀
.πª©dG

.πª©dG IôLCG ójóëJ  ̀̀̀

 ¢SQódG
ådÉãdG 3
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4  ¢SQódG
™HGôdG

واجبات الوظيفة

.áØ«Xƒ∏d á«HÉéj’G äÉÑLGƒdG  
.áØ«Xƒ∏d á«Ñ∏°ùdG äÉÑLGƒdG  

 

ماذا
سنتعلم؟

 »àdG á«eƒµ◊G ôFGhódG ióMEG ‘ ô°UÉfh Oƒ©°S øe πc πª©j  
 QGôªà°SÉH  Qƒ¡ªé∏d  º¡à∏HÉ≤eh Ú©LGôŸG  ™e πeÉ©àdG  Éª¡æe Ö∏£àJ

.º¡JÓeÉ©e AÉ¡fE’
 ΩGõàd’G ≈∏Y ¢Uôëjh ¢Tƒ°ûH ¬LƒH ¬«©LGôe Oƒ©°S ∞XƒŸG πHÉ≤j
 Éªæ«H ,øµ‡ âbh ´ô°SCÉH º¡JÓeÉ©e AÉ¡fEG ≈∏Y πª©jh ,ΩGhódG äÉbhCÉH
 ¬HÉ«Z IÌch ¬∏ª©H ¬eÉªàgG Ωó©d ô°UÉf ∞XƒŸG øe ¿ƒ©LGôŸG ÊÉ©j
 ô qeòJh ,¬∏ªY ΩÉ¡e RÉ‚EG π£©J ‘ ÖÑ°ùàj É‡ ,QÈe ¿hóH ¬Ñàµe øY

.√óLGƒJ ∫ÉM ‘ º¡d Égô¡¶j »àdG á∏eÉ©ŸG Aƒ°S øe Ú©LGôŸG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ,≥Ñ°S Ée ∫ÓN øe
-  Éª¡ÑLGh  á`̀jOCÉ`̀J  ‘  ÚØXƒŸG  øe  πc  ± qô°üJ  iô`̀J  ∞«c

?»Ø«XƒdG
-  ™e  πeÉ©àdG  óæY  É¡JÉYGôe  Öéj  »àdG  ábÉ«∏dG  ÜGOBG  Ée

? Ú©LGôŸG
-  »àdG IôFGódG á©ª°S ≈∏Y ÚØXƒŸG øe πc ∑ƒ∏°S ¢SÉµ©fG Ée

 ?É¡H ¿Óª©j
 ” »àdGh ,áØ«XƒdG äÉÑLGhh ΩÉ¡Ã Ωõà∏j ¿CG ∞XƒŸG ≈∏Y Öéj ,πª©dG á¡Lh ∞XƒŸG ÚH πª©dG ó≤Y ≈∏Y AÉæH

.¬Lh ”CG ≈∏Y É¡H ΩÉ«≤∏d √QÉ«àNG
 ≈dƒàJ  »àdG  á«ª°SôdG  á¡÷G øe hCG  ,ádhódG  øe IQOÉ°üdG  º«°SGôŸGh  ôeGhC’G  øe IOÉY áØ«XƒdG  ¥ƒ≤M óªà°ù oJh

.(áµ∏ªŸG ‘ πª©dG IQGRhh á«fóŸG áeóÿG IQGRƒc) º«°SGôŸGh ôeGhC’G ∂∏J Ò°ùØJ á«∏ªY

تمهيد
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١- الواجبات ا�يجابية للوظيفة

:≈dEG º°ù≤æJ ÉgQhóH »gh ,É¡H ΩGõàd’G Öéjh ∞XƒŸG ≈∏Y ¢VôØoJ »àdG äÉÑLGƒdG É¡H ó°ü≤ojh
 πª©dG  âbh ¢ü°üîj ¿CGh  ,¬°ùØæH πª©dG  AGOCÉH  ∞XƒŸG ΩÉ«b ∫ÓN øe ∂dPh :»Ø«XƒdG πª©dG  AGOCG  .CG

.á«ª°SôdG ΩGhódG äÉbhCG IÉYGôeh ,∫ÉªYC’G øe √Ò¨H ∫É¨°ûf’G ΩóYh √RÉ‚EÉH ∞∏µŸG AGOC’
:áØ«XƒdG É¡Ñ∏£àJ »àdG á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG ºgCG øeh :πª©dG ‘ á«HÉéjE’G á«cƒ∏°ùdG äÉÑLGƒdG IÉYGôe  .Ü

- .AÉ°SDhôdGh AÓeõdGh Ú©LGôŸG ™e ¬JÉaô°üJ ‘ ΩGÎM’Gh ábÉ«∏dG ÜGOBG IÉYGôe
- .áª q¶æoŸG äÉª«∏©àdG RhÉŒ ΩóYh ,»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’G
-  äGQƒ°ûæe ``` äÉª«∏©J ``` º«eÉ©J ``` äGQGôb) :IQƒ°U ‘ ôeGhC’G √òg IOÉY ¿ƒµJh :AÉ°SDhôdG ôeGhCG áYÉW

.(ájQhO äÉÑ«àch

٢- الواجبات السلبية للوظيفة

 ™æ“ ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG hCG π©ØdG ΩóY áµ∏ªŸG ‘ á«fóŸG áeóÿG ΩÉ¶f íFGƒd Ö°ùM É¡H ó°ü≤oj Éæg á«Ñ∏°ùdG áª∏ch
:É¡H ΩÉ«≤dG ΩóY Öéj »àdG äÉÑLGƒdG √òg øeh ,É¡H ΩÉ«≤dG øe áª¶fC’G

 Öéjh ,(á«ª«¶æàdG ,ájQGOE’G ,á«°SÉ«°ùdG):ádhó∏d á©HÉàdG äÉ£∏°ùdG ôFÉ°ùd ¬LƒŸG Ωƒ∏dG hCG ó≤ædG  .CG
.iôNC’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh hCG ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe á∏«°Sh …CG ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG ΩóY ∞XƒŸG ≈∏Y

 ™aÉæe ≥«≤ëàd á«Ø«XƒdG ¬à£∏°ùd ¢†©ÑdG ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ∂dP ô¡¶jh :á£∏°ùdG  PƒØf ∫Ó¨à°SG  .Ü
.á«°üî°T ¢VGôZCG ≥«≤ëàd íFGƒ∏dGh áª¶fC’G RhÉŒh ¬jhòd hCG ¬d ájOÉe

 ™q∏£j »àdG äÉfÉ«ÑdG hCG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ΩóY ∞XƒŸG ≈∏Y ¢VôØj ÖLGh ƒgh :á«Ø«XƒdG QGô°SC’G AÉ°ûaEG  .ê
 kÉÄ«°S kÉYÉÑ£fG »£©J »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe ÉgÒZh QÉÑNC’G π≤f ∂dP ≈∏Y ≥Ñ£æjh ,¬àØ«Xh ºµëH É¡«∏Y

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉµÑ°Th ¢ùdÉéŸG ‘ É¡dhGóJh πª©dG QƒeCG øY
 ƒg Éªc ÚàØ«Xh ÚH ™ª÷G øe ∞XƒŸG  ≈∏Y á`̀jQGOE’G  äÉª«¶æàdG  ¢†©H ô¶– :ÚàØ«Xh ÚH ™ª÷G  .O

.É¡H Ú°ü°üîàŸG IQóæd kGô¶f áLÉ◊G É¡«°†à≤J »àdG ø¡ŸG ¢†©Ñd á°UÉN ä’ÉM ‘ ’EG ,áµ∏ªŸG ‘ ∫É◊G
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واجبات الوظيفة 4 ¢SQódG
™HGôdG

نشاط         ١ 

:∞Xƒe πc É¡µ¡àfG »àdG áØ«XƒdG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M í°Vh ,‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ á°Vhô©ŸG ä’É◊G ∫ÓN øe
ádÉ◊GáØ«Xƒ∏d áµ¡àæŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G

.AÓ©à°SÉH ¬«°ShDhôe ™e πeÉ©àj ôjóe
.¬JQGOEG ‘ áMhô£ŸG äÉ°übÉæª∏d ájô°S äÉeƒ∏©e Ωó≤j π°SGôe

.¬HQÉbCG øe OóY π«¨°ûàH áª¶fC’G RhÉéàj ∫hDƒ°ùe
.óMGh âbh ‘ ÚàØ«Xh π¨°ûj πeÉY

.π°UGƒàdG äÉµÑ°T ∫ÓN øe É¡H πª©j »àdG á¡÷G ó≤àæj ∞Xƒe
 ¢†©Ñd  ¿GPB’É``̀ H  óé°ùŸG  πeÉY  ∞q∏µ oj  óLÉ°ùŸG  óMCÉH  ¿PDƒ``e

.äGƒ∏°üdG
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5  ¢SQódG
¢ùeÉÿG

حقوق الموظف

∞Xƒª∏d á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G  
∞Xƒª∏d á«aÉ°VE’G äÉeóÿGh ÉjGõŸG  

ماذا
سنتعلم؟

 ‘  πª©J  »àdG  äÉcô°ûdG  ióMEG  ‘  ójóL  ∞Xƒe  Qƒ°üæe  
 »àdG  ÉjGõŸG  øY  ¬FÓeR  óMCG  ∫CÉ°S  ,á«dhÎÑdG  äÉYÉæ°üdG  ∫É›

:ÜÉLCÉa ,É¡«Hƒ°ùæŸ ácô°ûdG É¡eó≤J
 ,ácô°ûdG Éæd É¡ëæ“ »àdG á«°SÉ°SC’G ä’óÑdGh ÖJGhô∏d áaÉ°VE’ÉH
 Éªc  ,∂Jô°SCG  OGôaC’h  ∂d  á«fÉéŸG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ácô°ûdG  ôaƒJ
 hCG  AGô°ûdG  ≥jôW  øY  AGƒ°S  ∂dõæe  ∂q∏ªàd  kÉ°Vhôb  ácô°ûdG  Ωó≤J
 á«¡«aÎdGh á«°VÉjôdG …OGƒædG øe OóY É¡jód ácô°ûdG ¿CG Éªc ,AÉæÑdG

.ácô°ûdG »Hƒ°ùæe »bÉH ™e á«YÉªàLG äÉbÓY øjƒµJh ,Iô°SC’G OGôaCGh âfCG É¡H ™àªà°ùJ ¿CG øµÁ
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ,≥Ñ°S Ée ∫ÓN øe

- ?ácô°ûdÉH ¬∏ªY ∫ÓN Qƒ°üæe É¡«∏Y π°üë«°S »àdG ÉjGõŸG Ée
- ? É¡«Hƒ°ùæŸ ácô°ûdG É¡ëæ“ »àdG ä’óÑdÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée
- ?É¡«Hƒ°ùæŸ ÉjGõŸG ¢†©H Ëó≤àH äÉª¶æŸG ¢†©H Ωƒ≤J GPÉŸ

 ¢†©H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∞XƒŸG É¡≤ëà°ùj »àdG á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G øe áYƒª› ≈∏Y ± qô©àà°S ¢SQódG Gòg ∫ÓN øe
.É¡«Hƒ°ùæŸ äÉª¶æŸG ¢†©H É¡eó≤J »àdG á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸG

تمهيد
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-  ä’ÉM  ‘  ∞XƒŸG  É¡≤ëà°ùj  ájó≤f  ≠dÉÑe  »gh  :äÉ°†jƒ©àdG
:πãe áæ«©e

- .IÉaƒdG ádÉM ‘ hCG ,πª©dG ÖÑ°ùH õé©H áHÉ°UEÓd ¬°V qô©J
-  hCG  ,∞XƒŸG  πªY  π≤f  ÖÑ°ùH  AGƒ°S  ,ô`̀NB’  ó∏H  øe  ∫É≤àf’G

.√ó∏H êQÉN âbDƒe πª©H ¬Ø«∏µJ
 kÉ≤ahh ,á«ª°SôdG äÉ¡÷G πÑb øe Égójó– øµÁ »àdGh äGRÉLE’ÉH ™qàªàj ¿CG ∞XƒŸG ≥M øe :äGRÉLE’G  - `g
 ,á«°Vôe IRÉLEG  ,ájOÉY IRÉLEG  :∞XƒŸG  É¡H  ™qàªàj  ¿CG  øµÁ »àdG  äGRÉ`̀LE’G  ºgCG  øeh ,IOó©àe ä’É◊

 .ájQGô£°VG IRÉLEG

نشاط         ١ 

.ôLC’G Ωƒ¡Øeh ÖJGôdG Ωƒ¡Øe ÚH ¥ôa ∑Éæg
.QƒLC’G ÚHh ÖJGhôdG ÚH ¥hôØdG ºgCG øY ºq∏©àdG QOÉ°üe ‘ åëHG

٢- المزايا والخدمات ا�ضـافية

 ¢†©H  Ωó≤J  ,∞Xƒª∏d  áÑLGƒdG  á«°SÉ°SC’G  ¥ƒ≤ë∏d  áaÉ°VE’ÉH
 ÉjGõŸG  ø`̀e  áYƒª›  (¢`̀UÉ`̀ÿG  ´É£≤dG  ‘  á°UÉNh)  äÉª¶æŸG

.É¡jód πª©∏d ÚØXƒŸG ÜòL ±ó¡H ,äÉeóÿGh

:≈dEG äÉeóÿGh ÉjGõŸG √òg ±ó¡Jh
- .IÈÿGh IAÉØµdG ÜÉë°UCG øe Ú∏eÉ©dGh ÚØXƒŸG ÜòL
- .∞Xƒª∏d QGô≤à°S’Gh »Ø«XƒdG ¿ÉeC’G ÒaƒJ
- .áª¶æª∏d A’ƒdG õjõ©Jh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH ±GÎY’G

:∞Xƒª∏d É¡Áó≤J øµÁ »àdG äÉeóÿGh ÉjGõŸG ºgCG øeh
-  ¬à∏FÉYh  ∞Xƒª∏d  ¢†ØîŸG  hCG  ÊÉéŸG  êÓ©dG  äÉª¶æŸG  ¢†©H  ôaƒJ  å«M :á«ë°üdG  äÉeóÿG

.º¡dƒ©j øeh
-  ,øµ°ù∏d ∫óÑH ¢†jƒ©àdG hCG ÊÉéŸG øµ°ùdGh ,∞Xƒª∏d äÓ°UGƒŸG ÒaƒJ ‘ πqãªàJh :á«°û«©e äÓ«¡°ùJ

 »àdG iôNC’G äÉ¡÷G ¢†©H hCG áª¶æŸG äÉéàæe ≈∏Y ¢†«ØîJ äÉbÉ£H Ëó≤J ,Iô°ù«ŸG ¢Vhô≤dG Ëó≤J
.É¡«Hƒ°ùæŸ ¢†«ØîJ Ëó≤àd áª¶æŸG É¡©e óbÉ©àJ

-  á«¡«aôJh  á«YÉªàLG  äÉeóN  ÒaƒJ  ≈∏Y  äÉª¶æŸG  øe  Òãc  ¢Uô–  :á«¡«aôJh  á«YÉªàLG  äÉeóN
.á«¡«aÎdG äÓMôdÉH ΩÉ«≤dGh ,á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjôdG ájófC’G AÉ°ûfEÉc ,º¡JÓFÉYh É¡«ØXƒŸ

 IQGRƒH äGRÉLE’G áëF’ íæªJ
 IRÉLEG áØXƒª∏d á«fóªdG áeóîdG

™°VƒdG IRÉLEGh IÉaƒdG IóY
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6  ¢SQódG
¢SOÉ°ùdG

تركيز (١)

نشاط         ١ 

 :≈dÉ©J ∫Éb
.(77) ájBG :¢ü°ü≤dG IQƒ°S ﴾Å  Ä  Ã    Â  Á  À¿     ¾  ½  ¼     »  º﴿

 ,IOÉÑ©dGh πª©dG ÚH ΩÓ°SEÓd áfRGƒàŸG Iô¶ædG á°ûbÉæÃ ∂FÓeR ™e ºb ,á≤HÉ°ùdG áÁôµdG ájB’G ∫ÓN øe
.ΩÓ°SE’G ‘ πª©dG á«ªgCG í«°VƒJ ™e

نشاط       ٢ 

 øe OóY ™e ⁄É°S ∞∏ oc ΩÉjC’G óMCG ‘h ,á«eƒµ◊G äGQGOE’G ióMEÉH äÉjÎ°ûŸG IQGOEG ‘ kÉØXƒe ⁄É°S πª©j
 Úeó≤àŸG  óMCÉH  ⁄É°S  π°üJG  º¡∏ªY ∫ÓNh ,äÉ°übÉæŸG  ióME’ Úeó≤àŸG  ∞jQÉ¶e íàa áæ÷ ‘ ¬FÓeR

.á°übÉæŸÉH RƒØ∏d ¬Áó≤J ” ¢VôY πbCG øY √ÈNCGh á°übÉæª∏d
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ,áØ«XƒdG äÉÑLGhh ¥ƒ≤◊ ∂à°SGQO ∫ÓN øe

- ?⁄É°S ¬H ΩÉb Éª«a ∂jCGQ Ée
- ?É¡H πNCG »àdG áØ«XƒdG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M Ée
- .á°übÉæŸG √ò¡d ∞jQÉ¶ŸG íàa áæ÷ ‘ ÚØ∏µŸG óMCG âæc ∂fCG ¢VôØH

?⁄É°S ¬H ΩÉb Ée á¡LGƒŸ Ö°SÉæŸG ± qô°üàdG ƒg Ée
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نشاط      ٣ 

 øe áŒÉædG  QÉ£NC’G  hCG  Qô°†∏d  É¡«ØXƒe ¢V qô©J  Ò¶f ä’óÑdG  øe áYƒª› äÉYÉ£≤dG  ¢†©H Ω qó≤J
.πª©dG á©«ÑW

:á«dÉàdG äÉYÉ£≤dG øe ´É£b πc ‘ ä’óÑdG √ò¡d á∏ãeC’G ¢†©H äÉg

´É£≤dG∞XƒŸG É¡≤ëà°ùj »àdG ä’óÑdG

»ë°üdG ´É£≤dG

»YÉæ°üdG ´É£≤dG

…ôµ°ù©dG ´É£≤dG



تقويم الوحدة

32

س١  أجب عن ا�سئلة ا�تية.

 º«¶©dG ôLC’ÉH óYhh ,¬«∏Y åMh ,∞jô°ûdG πª©dG Ωƒ¡ØŸ áÄWÉÿG Iô¶ædG qÒ¨«d ΩÓ°SE’G AÉL  .CG
.¬«a ¢ü∏îjh ¬∏ªY ø≤àj øŸ

 ËôµdG ¿BGô≤dG øe ∂dP ≈∏Y kÓdóe ,∞jô°ûdG πª©dG ≈∏Y ΩÓ°SE’G åM ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H äÉg  
 .Iô¡£ŸG ájƒÑædG áæ°ùdGh

.∞XƒŸGh áØ«XƒdG äÉÑLGhh ¥ƒ≤◊ ∂à°SGQO ∫ÓN øe  .Ü
 ?kÉØXƒe âæc ∫ÉM ‘ É¡H ∂ q°ùªàdÉH ºà¡J ¿CG øµÁ »àdG áØ«XƒdG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M ºgCG »gÉe  

التقويم

س٢  ضع علامة () للعبارة الصحيحة، وعلامة () للعبارة الخاطئة في كل عبارة من العبارات التالية:

(1).IQÉéàdÉH kÉeÉªàgG áÁó≤dG äGQÉ°†◊G ÌcCG øe á«fÉehôdG IQÉ°†◊G Èà©J(     )
(2).»ª∏©dG πgDƒŸG ôaƒJ ≈∏Y óªà©Jh ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ≈∏Y áØ«XƒdG í∏£°üe ≥∏£j(     )
(3).ä’B’Gh äGhOC’G ΩGóîà°SG É¡«a ºàj ’h …hó«dG πª©dG ≈∏Y óªà©J áaô◊G(     )
(4).ÜGƒãdGh ôLC’G º∏°ùŸG É¡«∏Y ≥ëà°ùj IOÉÑY ΩÓ°SE’G ‘ πª©dG Èà©j(     )
(5).áØ«Xƒ∏d á«Ñ∏°ùdG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G øe á«ª°SôdG ΩGhódG äÉbhC’ ∞XƒŸG IÉYGôe(     )
(6).ÚØXƒŸG ™«ª÷ ÚàØ«Xh ÚH ™ª÷ÉH áµ∏ªŸG ‘ πª©dG ΩÉ¶f íª°ùj(     )
(7).¬H ∞q∏µŸG πª©dÉH ¬eÉ«b Ò¶f ∞XƒŸG ¬dÉæj …OÉe πHÉ≤e øY IQÉÑY ÖJGôdG(     )
(8).º¡JÉLQO âØ∏àNG Éª¡e ÚØXƒŸG ™«ª÷ Égôjó≤J ºàj áàHÉK IOÉjR ájƒæ°ùdG IhÓ©dG(     )
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س٣  اربط كل عبارة في القائمة ا
ولى بما يناسبها من القائمة الثانية

(بوضع الرقم المناسب أمام القائمة الثانية):  

1∫ÉªYC’Gh ø¡ª∏d AÉ«ÑfC’G á°SQÉ‡IÈÿGh IAÉØµdG ÜÉë°UCG ÚØXƒŸG ÜòL
2á«≤«æ«ØdG IQÉ°†◊Gô£î∏d ¬°V qô©J AÉ≤d ∞XƒŸG É¡≤ëà°ùj
3πª©∏d åjó◊G Ωƒ¡ØŸGπª©dG ∫É› ‘ IÈÿGh áaô©ŸG ≥«Ñ£J
4áæ¡ŸG Ωƒ¡Øe¿É°ùfE’G ôgƒL πª©dG
5áØ«XƒdG¿É°ùfEÓd á©àeh IOÉ©°S Qó°üe
6»Yqƒ£àdG πª©dG≈dhC’G áLQódÉH »ª∏©dG πgDƒŸG ≈∏Y óªà©J
7ΩÓ°SE’G ‘ πª©dG §HGƒ°V∫ÉªYC’G øe ´É£à°ùŸÉH ∞«∏µàdG
8AÉ°SDhôdG ôeGhCG áYÉWáØ«Xƒ∏d á«HÉéjE’G äÉ«cƒ∏°ùdG
9ä’óÑdGá«LQÉÿG IQÉéàdÉH ΩÉªàg’G

10äÉ°†jƒ©àdG∞Xƒª∏d á«aÉ°VE’G äÉeóÿGh ÉjGõŸG øe
11á«aÉ°VE’G ÉjGõŸG ±GógCG øe¬àfÉµeh πª©dG ƒª°S ≈∏Y ád’O
12»ë°üdG ÚeCÉàdGπª©dG áé«àf õé©H ∞XƒŸG áHÉ°UEG óæY ±ô°üoJ



34

مذكرة/ ملاحظات الطالب
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الوحدة الثانية



عالم العمل
في المملكة العربية السعودية



IóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCG

IóMƒdG äÉYƒ°Vƒe

 
.áeóÿGh áæ¡ŸG ÚH õ««ªàdG  

.É¡J’É›h á«eóÿG ø¡ŸG ≈∏Y ± qô©àdG  
.É¡J’É›h á«LÉàfE’G ø¡ŸG ≈∏Y ± qô©àdG  
.á«eóÿGh á«LÉàfE’G ø¡ŸG ÚH ≥jôØàdG  

.áµ∏ªŸG ‘ ¬àaÉ≤Kh πª©dG ºYO πÑ°S í«°VƒJ  
.áµ∏ªŸG ‘ ∞«XƒàdG øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G ≈∏Y ± qô©àdG  

.áµ∏ªŸG ‘ »æ¡ŸG π«gCÉàdGh ∞«Xƒà∏d áªYGódG äÉ¡÷G ≈∏Y ± qô©àdG  
.ó©H øY πª©dG Ωƒ¡Øe ≈∏Y ± qô©àdG  

.ó©H øY πª©dG ä’É› øY åëÑdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG  

á«eóÿG ø¡ŸG     1

áµ∏ªŸG ‘ ¬àaÉ≤K ô°ûfh πª©dG ºYO     3

1 õ«côJ      5

á«LÉàfE’G ø¡ŸG     2

ó©H øY πª©dG ¢Uôa      4

2 õ«côJ      6
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3  ¢SQódG
ådÉãdG

دعم العمل ونشر ثقافته في المملكة

.áµ∏ªŸG ‘ ¬àaÉ≤Kh πª©dG ºYO πÑ°S  
 ‘ ∞«XƒàdG øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G  

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG
 π«gCÉàdGh ∞«Xƒà∏d áªYGódG äÉ¡÷G  

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ »æ¡ŸG

ماذا
سنتعلم؟

 ‘  πãeC’G  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  πª©J  
 ≈dEG øWƒdG IOÉ«b ≈∏Y IQOÉb á«æWh QOGƒc á∏°üëŸG ¿ƒµàd É¡«æWGƒe

.™ªàéª∏d áeGóà°ùŸG á«gÉaôdGh AÉNôdGh ƒªædG øe Ohóëe ’ ìƒªW
 á«Ø«Xh ¢Uôa Òaƒàd á∏eÉµàe áeƒ¶æe ‘ áØ∏àîe äÉYÉ£b πª©Jh
 äÉYhô°ûŸG  ºYO  ÖfÉL  ≈dEG  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ‘  Ú°ùæé∏d
 øe ∂dP ô`¡¶jh ,á``éàæŸG ô```°SC’Gh ájOôØdG äÉ°ù``°SDƒŸGh ,IÒ``¨°üdG
 äGQÉ°ûà`°S’Gh  …OÉ`ŸG  ºYódG  Ëó`≤Jh  ÖjQó``àdGh  π«gCÉ``àdG  ∫Ó```N

.ihó÷G äÉ°SGQOh

تمهيد

سـبل دعـم العمل وثقـافته بالمملكة

 πÑ°ùdG ºgCG ójó– øµÁ áµ∏ªŸG ‘ á«ªæàdG §£N ±GógCG ∫ÓN øe
:É¡æeh ¬àaÉ≤Kh πª©dG ºYód ájODƒŸG

-  IOÉjôdGh IQOÉÑŸG ìhQ á«ªæJh ™ªàéŸG ‘ ô◊G πª©dG áaÉ≤K ô°ûf
.ÜÉÑ°ûdG iód

-  ™é°ûJ äGQOÉÑeh èeGôH ò«Øæàd á«ª«∏©àdG äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdG
.√õØ–h πª©dG ≈∏Y OôØdG

 πª©∏d áªYGódG èeGôÑdG øe
 …òdGh (πªYh º«∏©J) èeÉfôH

 äGQOÉÑe áYƒªée πª°ûj
 º«∏©àdG IQGRh ø«H ácGô°ûdÉH

 π qµ°ûJ äÉ¡édG øe áYƒªéeh
áµ∏ªªdÉH πª©dG áeƒ¶æe
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-  º`̀YO ‘ IÒ`̀¨`̀°`̀ü`̀dG äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ŸG á`̀«`̀ª`̀gCÉ`̀H á`̀«`̀Yƒ`̀à`̀dG
 á«ªæàdG  ≥«≤–  ‘  É¡àªgÉ°ùeh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
-  ,á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ¡÷G øe áYqƒæàŸG èeGÈdG Ëó≤J

 ÖZGôdG  ÜÉÑ°ûdG  äGQóbh  äÓgDƒe  ™e  Ö°SÉæàJ  »àdG
.πª©dG ‘

- .πjƒªàdGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe É¡ªYOh ,πª©dG ¥ƒ°S áLÉM ™e Ö°SÉæàJ »àdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG Ëó≤J

الجهة المسؤولة عن التوظيف في القطاع العام

 ‘ ∞«XƒàdG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG á¡÷G á«fóŸG áeóÿG IQGRh Èà©J
 ∞FÉXƒdG øe ôZÉ°ûdG ìô£H Ωƒ≤J É¡fCG å«M »eƒµ◊G ΩÉ©dG ´É£≤dG

.á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG ™«ªL ‘
 IQGRƒdG âeÉb á«fhÎµdE’G IQGOE’Gh äÉeóÿG ô°ü©d áÑcGƒeh
 á«eƒµ◊G  ∞`̀FÉ`̀Xƒ`̀dG  ≈∏Y  Ωó≤à∏d  zIQGó```̀L{  èeÉfôH  π«©ØàH
 áÑ°SÉæŸG áØ«XƒdG QÉ«àNGh èFÉàædG ≥««°†J á«fÉµeEG ™e kÉ«fhÎµdEG

.ô°ùjh ¬dƒ¡°S πµH

الجهة المسؤولة عن التوظيف في القطاع الخاص

 áaô°ûŸG  á¡÷G  πª©dG  IQGRh  Èà©J  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ∫É›  ‘
 øe  ábÉH  Ωó≤J  »¡a  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  ‘  ∞«XƒàdG  øY  ádhDƒ°ùŸGh
 å«M  πª©dÉH  ÚÑZGôdGh  πª©dG  ÜÉë°UCG  ÚH  á«≤aGƒàdG  äÉeóÿG
 ≈àMh óbÉ©àdG ájGóH òæe Éª¡æ«H ábÓ©dG …Oƒ©°ùdG πª©dG ΩÉ¶f πØµj
 ‘ ádÉ£ÑdG OGóYCG ¢ü«∏≤Jh Úaô£dG ±GógCG ≥«≤ëàd ∂dPh ¬àjÉ¡f
 Ëó≤J πª©dG IQGRƒd ™HÉàdG zäÉbÉW{ ™bƒe ∫ÓN øe øµÁh ,áµ∏ªŸG
 ™bƒŸG ≈∏Y áMÉàŸG á«Ø«XƒdG ¢UôØdG øe QÉ«àN’G hCG ,∞«XƒJ Ö∏W

.áµ∏ªŸG ¿óe ≈à°T ‘
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دعم العمل ونشر ثقافته في المملكة

نشاط         ١

:§HGôdG ≈∏Y πª©dG IQGRƒd ™HÉàdG zäÉbÉW{ ™bƒe ≈∏Y ∫ƒNódG ∫ÓN øe
www.taqatonline.org.sa

:í°Vƒj É¡æY kGôjô≤J ÖàcGh ,∂à≤£æe ‘ áMÉàe á«Ø«Xh ¢Uôa çÓK øY åëHG
.πª©dG á©«ÑWh áØ«XƒdG ΩÉ¡Ÿ ∞°Uhh ,πª©dG ∫É› ,áÑdÉ£dG á¡÷G ,áØ«XƒdG º°SG

الجهات الداعمة للتوظيف والتأهيل المهني

 øe πª©dG ¥ƒ°ùd º¡∏«gCÉJh  ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJ ºYO ≈∏Y áµ∏ªŸG ‘ á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øe ÒãµdG ±ô°ûJ
 …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG Ú°ù–h  »©ªàéŸG ¿hÉ©àdG CGóÑe øe kÉbÓ£fG ∂dPh ,á«Ø«≤ãàdGh á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN

.êÉàfE’Gh πª©dG ≈∏Y QOÉbh ,πª©dG ‘ ÖZôj øe ™«ª÷
:äÉ¡÷G √òg ºgCG øe h

 ¥hóæ°U ,…Oƒ©°ùdG ∞«∏°ùàdG ∂æH ,ÜÉÑ°û∏d ¿Éª∏°S ∂∏ŸG õcôe ,ájQÉéàdG ±ô¨dG ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh
 ...,ÜÉÑ°ûdG á«ªæàd ±QGh õcôe ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¥hóæ°U ,ájƒÄŸG

3 ¢SQódG
ådÉãdG
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نشاط       ٢

.»æ¡ŸG π«gCÉàdGh ∞«XƒàdG ºYóJ »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ¡÷G ióMEG ÎNG
 ÜÉÑ°ûdG  π«gCÉJh  ,á«Ø«XƒdG  ¢UôØdG  Òaƒàd  É¡eó≤J  »àdG  èeGÈdGh  ,á¡÷G  √òg  ±GógCG  øY  åëHG

.∫ÉªYC’G IOÉjôd
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4  ¢SQódG
™HGôdG

فرص العمل عن بعد

 .ó©H øY πª©dG Ωƒ¡Øe  
.ó©H øY πª©dG ä’É›  

ماذا
سنتعلم؟

تمهيد

نشاط         ١

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ó©H øY πª©∏d óFGƒa çÓK êôîà°SG ,∂àYƒª› OGôaCG ™e ¿hÉ©àdÉH

مفهوم العمل عن بعد

 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ≈∏Y óªà©J πª©dG AGOC’ á∏«°Sh ƒg :ó©H øY πª©dG
 ô≤e ‘ óLGƒàdG IQhô°V ¿hO ¬eÉ¡e RÉ‚EG ‘ áãjó◊G ä’É°üJ’Gh

.πª©dG
 OhóM  ¬d  ¢ù«d  ó©H  øY  πª©dG  ¿CG  èàæà°ùf  ∞jô©àdG  Gòg  øeh
 ∂JÓgDƒe Ö°SÉæJ »àdG ø¡ŸG ióMEÉH ¥Éëàd’G øµªŸG øªa ,á«aGô¨L
 ∑óLGƒJ IQhô°V ¿hO ,iôNCG ádhO hCG á≤£æe hCG áæjóe ‘ ∂JGQóbh

.πª©dG ô≤e ‘

 πª©dG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG â°UôM 
 OGôaCÓd á«HÉéjEG äGõ«‡h óFGƒa øe ¬d ÉŸ ∂dPh ,¬à«fÉµeEGh ó©H øY

.kÉeƒªY ™ªàéª∏dh πª©dG ÜÉë°UC’h
 ácQÉ°ûª∏d ™ªàéŸG OGôaCG ™«ª÷ á°UôØdG ìÉJCG ó©H øY πª©dG ¿CG å«M
 ¢Uôa ó©H øY πª©dG ôah Éªc ,áØ«Xh πc äÉÑ∏£àe Ö°ùM ∂dPh êÉàfE’Gh

.øjóYÉ≤àŸGh ø°ùdG QÉÑch AÉ°ùæ∏dh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd ∞«XƒàdG
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تركيز (١)

نشاط         ١

 º¡æ«H  QGOh  ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  øe êôîàdG  ó©H  ÉŸ  á«∏Ñ≤à°ùe á£N ™°Vh AÉbó°UC’G  øe áYƒª› Qôb
:‹ÉàdG QGƒ◊G

 ‘ ¢ü°üîJCGh á©eÉ÷ÉH ≥ëàdG »c »à°SGQO ‘ ó¡àLCG ±ƒ°Sh kÉ«eÉëe íÑ°UCG ¿CG ójQCG :øªMôdGóÑY
.¿ƒfÉ≤dG º°ùb

 á«æ≤àdG  á«∏µdÉH  ≥ëàdCÉ°Sh  kÉ«µ«fÉµ«e  kÉ°Sóæ¡e  ¿ƒcCG  ¿CG  ójQCÉa  ÉfCG  ÉeCG  ,øªMôdGóÑY  Éj  π«ªL  :ó«dh
.»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d á©HÉàdG

 á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ´QGõŸG ÈcCG ˆG áÄ«°ûÃ ∂∏àeCÉ°Sh áYGQõdG ∫É› ‘ …ódGh ™e πªYCG ¿CG ójQCG :ódÉN
.ájOƒ©°ùdG

.¬æe êôîàdG óæY »àØ«Xh ‹ øª°†j ó¡©Ã ≥ëàdG ¿CG ójQCG »ææµdh ÖgPCÉ°S øjCG º∏YCG ’ :ˆGóÑY
 :»∏j ÉªY ÖLCG á«LÉàfE’Gh á«eóÿG ø¡ŸG ä’É› øY ∂à°SGQO ∫ÓN øe

- ? ódÉNh ó«dhh øªMôdGóÑY É¡∏¨°û«°S »àdG ø¡ŸG ´GƒfCG ôcPCG
- ? ódÉNh ó«dhh øªMôdGóÑY øe kÓc É¡eó≤«°S »àdG äÉéàæŸG hCG äÉeóÿG »gÉe
- ? ˆGóÑY Égó°ü≤j »àdG ógÉ©ŸG »g Ée ∑ô¶f á¡Lh øe
- .ódÉNh ó«dhh øªMôdGóÑY ∞FÉXh ÚH ábÓ©dG  ìô°TG

5  ¢SQódG
¢ùeÉÿG
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نشاط       ٢

 á«LÉàfEG hCG á«eóN âfÉc GPEG Ée áæ¡ŸG ´ƒf OóMh ,∑ô¶f á¡Lh øe Ö°SÉæe ƒg ÉÃ ‹ÉàdG ∫hó÷G πªcCG
:≈dhC’G Iô≤ØdG ‘ Éªc

Ωáæ¡ŸGáeóNèàæe á«eóNá«LÉàfEG

1º∏©eº«∏©àdG
2õÑN
3≥jƒ°ùJ
4»eÉëe
5øeCG πLQ
6´QGõe
7∫ÉÑ≤à°SG ∞Xƒe
8¬«aôJ
9Ö°SÉëe

10∑Éª°SCG óFÉ°U
11»Ñ°ûN »°Sôc
12ÜƒK
13»Øë°U
14áë°U
15QÉ«W
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تركيز (٢)

نشاط         ١

¿Ó```YEG
 É¡àLÉM øY ø∏©J ,áµ∏ªŸG êQÉN ∫hO ≈dEGh øe ôjó°üàdGh OGÒà°S’G ∫É› ‘ πª©J ájOƒ©°S ácô°T

 :á«dÉàdG ∞FÉXƒdG π¨°ûd ÚjOƒ©°S ÚØXƒe ™e óbÉ©à∏d
- .ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe
- .‹Ée QÉ°ûà°ùe
- .‹Ée Ö°SÉëe
- .‹hO ¥ƒ°ùe
- .áeÉY äÉbÓY ∞Xƒe
- .AÓªY áeóN

 ÖZôj øe ≈∏©a ,πª©dG ô≤e ‘ óLGƒà∏d áLÉ◊G ¿hO áµ∏ªŸG êQÉN ‘ ácô°ûdG ¿hDƒ°T IQGOE’ ∂dPh
.ácô°û∏d ÊhÎµdE’G ójÈdG ≈∏Y á«JGòdG IÒ°ùdG ∫É°SQEG á≤HÉ°ùdG ∞FÉXƒ∏d Ωó≤àdG

:á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG ≈∏Y ÖLCG ¿ÓYE’G IAGôb ó©H
- ? É¡WÉ°ûf ƒg Éeh ácô°ûdG ‘ πª©dG ΩÉ¶f ƒg Ée
- ? ácô°ûdG É¡æY âæ∏YCG »àdG ä’ÉéŸG »g Ée
- ? á≤HÉ°ùdG ∞FÉXƒdG π¨°T øe πª©∏d Ωó≤àŸG øµ q o“ »àdG äÓgDƒŸGh äGQÉ¡ŸG èàæà°SG
- ?∂jCGôH …ô¡°ûdG ÖJôŸG Oóë«°S ∞«ch ?ó≤©dG ™«bƒJ ºà«°S øjCG ∞Xƒe ∫ƒÑb ” ∫ÉM ‘
-  ôaƒJ ∫ÉM ‘ á≤HÉ°ùdG ∞FÉXƒdG ióMEG ‘ πª©dG á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh ICGôŸG ™«£à°ùJ πg

? ™ªàéŸG ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ Éeh ,äGÈÿGh äÓgDƒŸG

6  ¢SQódG
¢SOÉ°ùdG
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س١  أجب عن ا�سئلة ا�تية.

.á«eóÿG ø¡ŸG øY á«LÉàfE’G ø¡ŸG õq«“ ¥hôa ∑Éæg  -1
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ Éª¡æe πµd á∏ãeCG áKÓK ôcP ™e  ,¥hôØdG √òg ºgCG ôcPG  

 º¡∏«gCÉJh ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJ ºYód áµ∏ªŸG ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe äÉ¡L IóY ∑QÉ°ûJ  -2
.πª©dG ¥ƒ°ùd

.∂dP ≥«≤ëàd É¡eó≤J »àdG èeGÈdGh É¡aGógCG kÉæ q«Ñe äÉ¡÷G √òg øe kÉ°†©H ôcPG  
.á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e IóY Ö∏£àj ó©H øY πª©dG  -3

 .ó©H øY πª©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ∂æµ“ »àdG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ºgCG qÚH

س٢  ضع علامة () للعبارة الصحيحة، وعلامة () للعبارة الخاطئة في كل عبارة من العبارات التالية:

(1)¢Vô¨dG ¢ùØf …ODƒj ÉªgÓµa áeóÿGh áæ¡ŸG ÚH ¥ôa óLƒj ’(     )
(2)ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á«eóÿG ø¡ŸG ä’É› ºgCG øe áYÉæ°üdG ∫É› Èà©j(     )
(3)äÓµ°ûŸG πMh êÉàæà°S’Gh π«∏ëàdG ≈∏Y óªà©j kÉ«ægP kGó¡L IOÉY Ö∏£àJ á«eóÿG ø¡ŸG(     )
(4) É¡°†©Ñd á∏ qªµe á«LÉàfE’Gh á«eóÿG É¡«YƒæH ø¡ŸG Èà©J(     )
(5)áµ∏ªŸÉH πª©dG ⁄ÉY ‘ ÈcC’G áÑ°ùædG á«LÉàfE’G ø¡ŸG πqã“(     )
(6)»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ∞«XƒàdG ≈∏Y áaô°ûŸG á¡÷G »g áµ∏ªŸÉH πª©dG IQGRh Èà©J(     )
(7)ájQÉª©ŸG á«°Sóæ¡dG Ωƒ°SôdG ó©H øY πª©dG ä’É› øe(     )
(8) …OôØdG πª©dG ≈∏Y Ωó≤àŸG IQób ≈∏Y ó©H øY πª©dG óªà©j(     )

التقويم

تقويم الوحدة
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تقويم الوحدة

س٣  اربط كل عبارة في القائمة ا
ولى بما يناسبها من القائمة الثانية

(بوضع الرقم المناسب أمام القائمة الثانية):  

1á«eóÿG ø¡ŸGá°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd ∞«XƒàdG ¢Uôa ÒaƒJ
2áæ¡ŸGIÈÿGh º∏©dG øe Qób ≈∏Y Ωƒ≤J áØ«Xh
3áë°üdGájOÉe œGƒf É¡dh ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH Qƒ¡ªé∏d Ωó≤J
4á«LÉàfE’G ø¡ŸGá«LÉàfE’G ø¡ŸG ä’É› øe
5áeóÿG»ægP ó¡L Ö∏£àJh ô°TÉÑe πµ°ûH Qƒ¡ªé∏d Ωó≤J
6ó©H øY πª©dG∂∏¡à°ùŸG äÉÑZQ á«Ñ∏àd Ωó≤J á£°ûfC’G øe áYƒª›
7§ØædG êGôîà°SGh  øjó©àdG áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ≈∏Y óªà©J πª©dG AGOC’ á∏«°Sh
8ó©H øY πª©dG óFGƒa øeá«eóÿG ø¡ŸG ä’É› øe
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مذكرة/ ملحوظات الطالب



الوحدة الثالثة



 مهارات
البحث عن وظيفة



IóMƒdG ±GógCG

IóMƒdG äÉYƒ°Vƒe

 
.IOó©àe QOÉ°üe øe áØ«Xh øY åëÑdG IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG  

.»ª«∏©àdG √QÉ°ùe ójóëàd ¬JGOGó©à°SGh ¬JGQób ±É°ûàcG  
.¬dƒ«eh ¬JGQó≤d áÑ°SÉæŸG á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG QÉ«àNG  

.á«JGòdG IÒ°ùdG áHÉàc ¿É≤JEG  
.á«Ø«XƒdG êPÉªædG áÄÑ©J IQÉ¡e ¿É≤JEG  

.á«Ø«XƒdG ádÉ°SôdG áHÉàc ¿É≤JEG  
.á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG AGôLEG IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG  

.áØ«Xƒ∏d Ωó≤à∏d ¬∏gDƒJ »àdG á«°üî°ûdG äGQÉÑàN’G ¢†©H ≈∏Y ÜqQóàdG  

2 õ«côJ      7

áØ«Xh øY åëÑdG      1

á«Ø«XƒdG êPÉªædG      3

á«°üî°ûdG äGQÉÑàN’G      5

á«JGòdG IÒ°ùdG      2

á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG      4

1 õ«côJ      6
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البحث عن وظيفة

.áØ«XƒdG QÉ«àNG äGƒ£N  
.áØ«Xh øY åëÑdG QOÉ°üe  

 á«æ©ŸG äÉ¡÷ÉH ∫É°üJ’G äGQÉ¡e  
.áØ«XƒdÉH

ماذا
سنتعلم؟

كيف أختار وظيفتي؟

 ¿ƒµjh  ,¬bRQ  Ö°ùµj  ¿CG  êÉàëj  ¬fCG  Éªc .IÉ«◊G √òg ‘ ¬JGõéæe ™æ°üjh,¬JGP ≥≤ëj ¿CG  ¿É°ùfEG  πc  êÉàëj
 ™aóJ ÜÉÑ°SCG √ÒZh ∂dP πc ,¢VQC’G QÉªYEG »gh ¬≤∏N äÉjÉZ øe ájÉZ ≥≤ëjh .¬©ªà› ‘ kÉéàæeh kÓYÉa kGƒ°†Y

.íéæj ≈àM ¬JGòd ≥jƒ°ùàdG ‘ CGóÑjh,¬JGQÉ¡eh ¬JGQób Ö°SÉæj kÉ«Ø«Xh k’É› QÉàîj ¿CG ¿É°ùfE’ÉH
- .∂JGP áaô©e äOQCG GPEG
- ?∂d áÑ°SÉæŸG áØ«XƒdG »g Éeh
- ?Ö°SÉæŸG ¢ü°üîàdG Éeh

:≈∏Y ± qô©àJ ¿CG k’hCG ∂«∏©a
- : ‹ÉàdG ∫hó÷G ∫ÓN øe É¡ë«°VƒJ øµÁ »àdGh ,á«HÉéjE’G ∂JÉª°Sh ,∂JGQóbh ,∂dƒ«e

 äGQÉ«ÿG øY ÒµØàdG ‘ CGóHh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG øe ódÉN êôîJ 
 .πª©dG ¥ƒ°S ‘ Iô°TÉÑe •Gôîf’G ΩCG ,á«©eÉ÷G á°SGQódG :¬d áMÉàŸG

:á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG øY áHÉLE’G ‘ ôµØj CGóHh
- ?åëÑdG á«∏ªY CGóHCG øjCG øe
- ?ºgÒ°ûà°SCG ¿CG øµÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg øe
- ?ájƒfÉK á∏Môe èjôîc ‹ áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa »gÉe
- ?»JGQóbh ‹ƒ«e ™e Ö°SÉæàJh á©eÉ÷G ‘ áMÉàŸG äÉ°ü°üîàdG Ée
- ?á«©eÉ÷G á∏MôŸG øe êôîàdG ó©H πªY á°Uôa ‹ ôaƒàà°S πg

 ,∞FÉXƒdG øY É¡dÓN øe åëÑdG øµÁ »àdG QOÉ°üŸG ≈∏Y ± qô©àdG  øe ˆG áÄ«°ûÃ ø qµªàà°S ¢SQódG Gòg ‘
.∞FÉXƒdÉH á«æ©ŸG QOÉ°üŸG √òg ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡eh

تمهيد

1  ¢SQódG
∫hC’G
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π«ŸG
 á°SQÉ‡ ,Ö°SÉ◊G èeGôH ™e πeÉ©àdG πãe ¬∏ª©J ¿CG π°†ØJ hCG ÖZôJ …òdG A»°ûdG ƒg

...,ô©°ûdG áHÉàc ,IQÉéàdG

äGQó≤dG
 á«∏≤Y ∫ÉªYCGh ,äGQÉ¡e øe Iô°VÉ◊G á¶ë∏dG ‘ √AGOCG  OôØdG ™«£à°ùj Ée πc »g
.¬fhóH hCG ÖjQóàdG áé«àf âfÉc .ájô£a hBG áÑ°ùàµe âfÉc kAGƒ°S ,á«fóH hCG ,á«côM hCG

á«HÉéjE’G äÉª°ùdG
 πeÉµJ  ¿CG  ’EG  ,OGô`̀aC’G  ÚH  á«°üî°ûdG  äÉª°ùdG  ÚH  ¬HÉ°ûJ  OƒLh  øe  ºZôdG  ≈∏Y

.√ÒZ øY kGõ«‡ ¬∏©Œ ¢üî°û∏d äÉª°ùdG øe áYƒª›

?á«Ø«XƒdG »dƒ«e ¢ù«bCG ¿CG øµªªdG øe πg
.∂JGP øY ∂jód »aô©ªdG è°†ædG ≈∏Y óªà©J »gh ,á«Ø«XƒdG ∂dƒ«e ±É°ûàc’ IójóY ¥ôW ∑Éæg º©f

 ΩÉ`̀eCG  (✔)  áeÓY ™°VƒH  :∂`̀JGQó`̀bh  ∂dƒ«e ójó– ‹ÉàdG  §°ùÑŸG  ¢SÉ«≤ŸG  ∫Ó`̀N øe ∂æµÁh
.É¡«dEG π«“ »àdG IQÉÑ©dG

IQÉÑ©dG∂dP ÖMCG
 ¿CG ™«£à°SCG
∂dP π©aG

á£ÑJôŸG ∞FÉXƒdG ¢†©H

IOó©àe äÉ¨d º∏©JáaÉë°üdG ``` ¢ùjQóàdG ``` ∞«dCÉàdG
AÉ«°TC’G º«¶æJh ∞«æ°üàdG¢ùØædG º∏Y ``` Ö£dG ``` »ª∏©dG åëÑdG

áHÉàµdG∞«dCÉàdG ``` ájQÉJôµ°ùdG ∫ÉªYCG
áFQÉ£dG ∞bGƒŸG ‘ ±ô°üàdGáeÉY áMGôL ``` øeCG πLQ ``` IôFÉ£dG IOÉ«b

øjôNB’ÉH ´ÉªàL’GáeÉ©dG äÉbÓ©dG-¢ùjQóàdG-ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G
∫Éµ°TCÓd »æØdG ¥hòàdGá«∏«µ°ûàdG ¿ƒæØdG ``` ájQÉª©ŸG á°Sóæ¡dG

نشاط         ١ 

.á«æ¡ŸG ∫ƒ«ŸG ójó– ‘ áahô©ŸG ¢ù«jÉ≤ŸG øe zóf’ƒg{ ¢SÉ«≤e Èà©j
.¬d ô°üàîe ∞°Uh ™e ∂ª∏©Ÿ ∑QÉÑàNG áé«àf Ωób ºK .á«æ¡ŸG ∂dƒ«e ÈàNGh ¢SÉ«≤ŸG Gòg øY åëHG
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نشاط       ٣ 

 øY åëÑ∏d ∂°ùØæd ≥jƒ°ùàdG É¡dÓN øe ∂æµÁ »àdG ™bGƒŸG óMCG  øY âfÎf’G áµÑ°T ‘ åëHG  -
.áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùJ á≤jôW øY §°ùÑe ôjô≤J Ëó≤J ™e ,á«Ø«Xh ¢Uôa

.Úéjôî∏d á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ÒaƒJ QOÉ°üe ºgCG óMCG á«fóŸG áeóÿG IQGRƒd ™HÉàdG zIQGóL{ ΩÉ¶f Èà©j  -
 á«dBG øY kGôjô≤J Ωóbh ,(www.mcs.gov.sa) §HGôdG ≈∏Y âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ™bƒŸG IQÉjõH ºb

.™bƒŸG Gòg ∫ÓN øe áØ«Xh Ö∏£H Ω qó≤àdG äGAGôLEGh
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السيرة الذاتية

نشاط         ١ 

 Éª¡d  (»Ø«XƒdGh  »îjQÉàdG)  Ú≤HÉ°ùdG  ÚLPƒªædG  Óc
.Üƒ«Yh ÉjGõe

 ÚLPƒªædG  …CG  ,ójóL  èjôîch  ájƒfÉK  á∏Môe  ÖdÉ£c
?GPÉŸh ?ΩGóîà°S’G ‘ ∂d π°†aCG

نشاط      ٢ 

 ∂d  í«àJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ™bGƒe  ó`̀MCG  ≈∏Y  ∫ƒNódÉH  ºb
.É¡dÓN øe á«JGòdG ∂JÒ°S áÄÑ©J

 áÄÑ©àH  ºb  ºK  ,á«JGòdG  IÒ°ùdG  √òg  ô°UÉæY  ≈∏Y  ±ô©J
.∂ª∏©e ≈∏Y ¬°VôYGh ,êPƒªædG ™ÑWG ,ábóH á«JGòdG ∂JÒ°S

عناصر كتابة السيرة الذاتية

 É¡dÓN øe RÈJ »àdG ô°UÉæ©dG øe ójó©dG øe á«JGòdG IÒ°ùdG ¿ qƒµàJ
 ,(IôZÉ°ûdG) áMÉàŸG áØ«XƒdG ∫É› ‘ ∂JGÈNh ∂JÓgDƒeh ∂à«°üî°T

:»∏j Ée ô°UÉæ©dG √òg ºgCGh

º°S’GOÓ«ŸG ïjQÉJá«YÉªàL’G ádÉ◊G
¢ü°üîàdGÉ¡«∏Y π°UÉ◊G äÓgDƒŸG¢ü°üîàdG ∫É› ‘ äGÈÿG

á«ÑjQóàdG äGQhódGäÉjGƒ¡dGº¡©e π°UGƒàdG øµÁ ∂H á∏°U º¡d ¢UÉî°TCG
…ójÈdG ¿Gƒæ©dG∞JÉ¡dG ºbQÊhÎµdE’G ójÈdG

2 ¢SQódG
ÊÉãdG

 AGóædG áHÉãªH á«JGòdG Iô«°ùdG
 πª©dG ÖMÉ°üd ∫ƒ≤j …òdG

 !»æ««©àH ºb
 ø«H á«JGòdG »Jô«°S êGQOEG ¢ù«dh

äÉØ∏ªdG
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á«JGòdG IÒ°ùdG OGóYE’ ájõ«∏‚E’G äÉë∏£°üŸG ¢†©H

á«°üî°T äÉfÉ«HPersonal data

º°S’GName

OÓ«ŸG ïjQÉJDate of birth

Ωƒ«dGDay

ô¡°ûdGMonth

áæ°ùdGYear

OÓ«ŸG ¿ÉµePlace of birth

¢ùæ÷GSex

 ôcPMale

≈ãfCGFemale

á«YÉªàL’G ádÉ◊GMarital Status

êhõàemarried

ÜõYCGSingle

á«°ùæ÷GNationality
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السيرة الذاتية

¿Gƒæ©dGAddress

á¶aÉëŸGh áæjóŸGCity and State

∞JÉ¡dG ºbQPhone number

∫Gƒ÷G ºbQMobile number

ÊhÎµdE’G ójÈdGE-mail

äÓgDƒŸG / º«∏©àdGEducation / Qualification

äÉjGƒ¡dGHobbies

äGQÉ¡ŸGSkills

2 ¢SQódG
ÊÉãdG
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3  ¢SQódG
ådÉãdG

النماذج الوظيفية

.á«Ø«XƒdG êPÉªædG Ωƒ¡Øe  
.á«Ø«XƒdG êPÉªædG á«ªgCG  

.á«Ø«XƒdG ádÉ°SôdG Ωƒ¡Øe  
.á«Ø«XƒdG ádÉ°SôdG áHÉàc äGQÉ¡e  

ماذا
سنتعلم؟

 êPƒ‰ ,ÖdÉ£dG ∫GƒMCG êPƒ‰ πãe .áæ«©e êPÉ‰ áÄÑ©J »ÁOÉcC’G ó°TôŸG ∂æe Ö∏£j »°SGQO ΩÉY πc ájGóH ™e 
....ïdG »°SGQódG π°üØdG OGƒe π«é°ùJ êPƒ‰ ,ÖdÉ£dG äÉfÉ«H åjó–

?êPÉªæ∏d ∂eƒ¡Øe ƒg Ée

تمهيد

النمـاذج الوظيفيـة

 (á«eƒµM äÉ¡L ,äÉ°ù°SDƒe ,äÉcô°T) äÉª¶æŸG øe ÒãµdG óªà©J
.ÚØXƒŸG QÉ«àNG á«∏ªY ‘ á«FóÑe Iƒ£îc ∞«XƒàdG äÉÑ∏W ≈∏Y

 »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG øY äÉeƒ∏©e øª°†àJ êPÉ‰ øY IQÉÑY »gh
.¬JGQÉ¡eh ¬JGÈN ≥HÉ°Sh OôØ∏d

 ∫ƒ°ü◊G ‘ É¡Yô°SCGh ¥ô£dG π°†aCG øe ∞«XƒàdG êPÉ‰ Èà©Jh
.∞«XƒàdG »ÑdÉW øY Ió«ØŸGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ≈∏Y

:πª©dG ÜÉë°UC’ á«Ø«XƒdG êPÉªædG É¡eó≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG ºgCG øeh
- .áØ«XƒdG AGOC’ ¿É«aÉc Éªg πg :IÈÿGh º«∏©àdG iƒà°ùe
-  äGQó`̀≤`̀dG ô`̀aGƒ`̀J ió`̀e :á`̀«`̀°`̀ü`̀î`̀°`̀û`̀dG äÉ`̀ª`̀°`̀ù`̀dGh äGQó``̀≤``̀dG

 ™`e  ΩAGƒ```àJ  »àdGh  ,π`ª©dG  ÖdÉ`W  ‘  á«°üî°ûdG  äÉª`°ùdGh
.áØ«XƒdG äÉÑ∏£àe


 áë«ë°U  ô«Z  äÉfÉ«H  …CÉH  A’OE’G
 ¢Vô©oj  ,»Ø«XƒdG  êPƒªædG  »a

.OÉ©Ñà°SÓd áØ«Xƒ∏d Ωó≤àªdG
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النماذج الوظيفية

نشاط         ١ 

:á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ŸÉH áfÉ©à°S’ÉH
 áª∏c 200 øY ójõj ’ ÉÃ á«Ø«Xh ádÉ°SQ ÖàcG

 É¡«a Ö∏£J ,∂àæjóe ‘ äÉcô°ûdG ióMEG ôjóe ≈dEG á¡Lƒe
.á«Ø«°üdG á∏£©dG ‘ ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG óMCG ‘ ÜQóàJ ¿CG

نشاط      ٢ 

.™bƒŸG ≈∏Y πª©dG »ÑdÉ£H ¢UÉÿG êPƒªædG øY åëHG ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ∞«XƒàdG ™bGƒe óMCG ∫ÓN øe
.(™bƒŸG ∫ÓN øe ¬dÉ°SQEG ¿hO) ábóH »Ø«XƒdG êPƒªædG äÉfÉ«H πªµà°SG ºK

.∂ª∏©Ÿ ¬eóbh ,êPƒªædG ™ÑWG

3 ¢SQódG
ådÉãdG
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المقابلة الشخصية

.á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG Ωƒ¡Øe  
.á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG á«ªgCG  

.á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ´GƒfCG  
 á∏HÉ≤ŸG AGôLEG óæY á©FÉ°T AÉ£NCG  

.á«°üî°ûdG

ماذا
سنتعلم؟

 ∞«XƒàdG  ∫hDƒ°ùe ôNB’G ±ô£dG ≈∏Y ¿Éch ,∞JÉ¡dG  ¢SôL ¿Q 
 Ö∏£H âeó≤J ¿CG ≥Ñ°S »àdGh ,IQÉ°S ≈dEG çóëàdG Ö∏£j äÉcô°ûdG ióMEÉH

.ácô°ûdG ‘ πªY
:‹ÉàdG åjó◊G ∫hDƒ°ùŸG ÚHh É¡æ«H QGOh áYÉª°ùdG IQÉ°S äòNCG

?ºµjód πª©dÉH â∏Ñ ob πg IQÉ°S ÉfCG º©f ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG :IQÉ°S
...∂æe äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ≈dEG êÉàëf øµdh ó©H ¢ù«d :∞«XƒàdG ∫hDƒ°ùe

? ∂LôîJ ïjQÉJ ƒg Ée
.ô¡°ûdGh Ωƒ«dG ôcPCG ’ øµdh ,`g1430 ΩÉY âLôîJ :IQÉ°S

?¿B’G ≈àMh ∂LôîJ òæe á«°VÉŸG IÎØdG ‘ â∏©a GPÉe :∞«XƒàdG ∫hDƒ°ùe
.áØ«XƒdG ô¶àfG ∫õæŸÉH â«≤H ,A»°T …CG π©aCG ⁄ :IQÉ°S

?äGQÉ°ùØà°SG …CG ∂jód πg ,∂àbƒdh ∂d kGôµ°T :∞«XƒàdG ∫hDƒ°ùe
.áØ«XƒdG ≈∏Y π°üMG ≈àeh ,kGƒØY :IQÉ°S

.πª©∏d âë°TôJ ∫ÉM ‘ á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG óYƒe ójóëàd kÉ≤M’ ∂©e π°UGƒàdG ºà«°S ó©H ¢ù«d :∞«XƒàdG ∫hDƒ°ùe
.á∏HÉ≤e ∂dÉæg ∫GR ’ ,√BG :IQÉ°S

.áeÓ°ùdG ™e .≥«aƒàdG ∂d ≈æªàfh ,º©f :∞«XƒàdG ∫hDƒ°ùe
!áeÓ°ùdG ™e :IQÉ°S

?á«°üî°T á∏HÉ≤Ÿ ∫ƒNódG á°Uôa ≈∏Y IQÉ°S π°üëà°S πg ,≥HÉ°ùdG QGƒ◊G ≈∏Y kAÉæHh ,á«°üî°ûdG ∑ô¶f á¡Lh øe
.∂àHÉLEG π∏Y

تمهيد

4  ¢SQódG
™HGôdG
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المقابلة الشخصية

نشاط      ٢ 

.QGƒ◊G á≤jôWh ,á∏HÉ≤ŸG ¿Éµe ∫ÓN øe á∏HÉ≤ª∏d íjôŸG »°ùØædG ƒ÷G áÄ«¡J ≈∏Y äÉª¶æŸG ¢Uô–
 ,∂©e á«°üî°T á∏HÉ≤e AGôLEG óæY ∂∏Ñb øe É¡JÉYGôe »¨Ñæj »àdG •É≤ædG ¢ûbÉf ∂FÓeR ™e ¿hÉ©àdÉH

:á«dÉàdG äÓHÉ≤ŸG ´GƒfCG øe ´ƒf πc Ö°ùM

á«YÉªL á∏HÉ≤e∞JÉ¡dÉH á∏HÉ≤eá«FÉ≤àfG á∏HÉ≤eájOôa á∏HÉ≤e

نشاط       ٣ 

.á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG É¡H ÜƒZôŸG ÒZ äÉa qô°üàdG øe ójõŸG øjhóàH ºb ,∂FÓeR ™e ¿hÉ©àdÉH

أخطاء شائعة في المقابلات الشخصية

:»∏jÉe á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG AÉæKCG ¢UÉî°TC’G ¢†©H É¡«a ™≤j »àdG á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G øe
1 ..ÒµØà∏d âbh òNCG ¿hO áHÉLE’G ‘ ´ô°ùàdG
2 ..åjó◊G ‘ OOÎdGh äƒ°üdG ¢VÉØîfG
3 ..∫GDƒ°ùdG ´ƒ°Vƒe êQÉN åjó◊G
4 ..áÑ©°ûàŸG äÓ«°üØàdGh åjó◊G ‘ ÜÉ¡°S’G
5 ..ô¡¶ŸG ‘ á¨dÉÑŸG
6 ..ÅWÉÿG ¢Sƒ∏÷G
7 .(...,º∏≤dG ,∫Gƒ÷G ,áYÉ°ùdG) áLÉM ¿hO AÉ«°TC’G ¢†©ÑH ∫É¨°ûf’G

4 ¢SQódG
™HGôdG
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الاختبارات الشخصية

نشاط         ١ 

 Ö∏ oW  .äÉ°ù°SDƒŸG  ióMEÉH  ∞«XƒJ  Ö∏£H  âeó≤Jh  ,ájƒfÉãdG  á∏MôŸG  øe âLôîJ  ób  ∂fCG  ¢VGÎaÉH
.á«°üî°T QÉÑàNG AGôLE’ OGó©à°S’ÉH ∂bGQhCG ¢üëa ó©H ∂æe

1 ..É¡«∏Y í°TÎ∏d áØ«Xh ∂d Oó nM
2 .?áØ«XƒdG √òg QÉÑàNG ´ƒæd ∂©bƒJ ƒg Ée
3 .?QÉÑàN’G Gòg AGOC’ ó©à°ùJ ∞«c

نصائح �زالة التوتر من الاختبارات الشخصية

.IôcGòŸG ‘ kGÒÑc kGó¡L É¡«a âdòH »àdG äGôŸG OóY ºc
 ∂fCÉH  kÉæ«≤j  ∂ª∏Y ™e ,äÉeƒ∏©ŸG  ¢†©H  äó≤a QÉÑàN’G  ábQh  ≈∏Yh
 ∑ô°†– ,áYÉ≤dG øe ∂LhôN OôéÃh ,kGó«L Aõ÷G Gòg äôcGP ób

!!?áÑFÉ¨dG áHÉLE’G
 ¿EGh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ´ÉLÎ°SGh  ÒµØàdG  ≈∏Y  ∂JQób  π°ûj  ...ôJƒàdG  ¬fEG

.ÒãµdG ô°ùîà°Sh .∑ó¡L øe ÒãµdG ™«°†«°S á«HÉéjEÉH ¬©e πeÉ©àJ ⁄
 RƒØJ  ≈àMh  Gòd  .∞«XƒàdG  äGQÉÑàNG  ‘  kGÒãc  π°üëj  ∂dP  πãeh

.äGQÉÑàN’G ôJƒJ ™e πeÉ©à∏d ¥ôW OÉéjEGh ,áÑgôdG õLÉM ô°ùc ∂«∏Y áØ«XƒdÉH

:ôJƒàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ ∑óYÉ°ùJ ób »àdG íFÉ°üædG øeh
 • ¿ƒµj ød ∂d ¢ù«d Éeh ,∂Ä£îj ød ∂d ¿Éc Éªa ,√Qóbh ˆG AÉ°†≤H É°VôdGh .¬«∏Y πcƒàdGh ˆÉH áfÉ©à°S’G

.kGóHCG ∂d
 • áaô©eh  ,º¡àHôŒ  øe  IOÉØà°SÓd  É¡°ùØf  á°ù°SDƒŸG  ‘  äÉÑ∏£H  Gƒeó≤J  Ú≤HÉ°S  Úë°Tôe  ™e  ç qóëàdG

.QÉÑàN’G á≤jôW
 • hCG äÉÑ°SÉ◊G :πãe É¡H É kMƒª°ùe IóYÉ``°ùe äGhOCG ΩGóîà````°SG ¿Éc GPEG Éª«a QÉÑ```àN’G πÑb ∫CÉ°SCG

.¢ù«eGƒ≤dGh ºLÉ©ŸG
 •.QÉÑàN’G πÑb ‘ÉµdGh ó«÷G ΩƒædG
 •.ÒµØà∏d áeRÓdG ábÉ£dÉH ïŸG ójhõàd QÉÑàNÓd ÜÉgòdG πÑb áØ«ØN áÑLh ∫hÉæJ

:ôeCG ¬«∏Y Ö©°üà°SG øe AÉYO
 ¬à∏©L Ée ’EG π¡°S ’ º¡∏dG{
 GPEG ¿õëdG π©éJ âfCGh Ó¡°S

zÓ¡°S âÄ°T
¬ë«ë°U »a ¿ÉÑM øHG √GhQ

5 ¢SQódG
¢ùeÉÿG
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 •.OóëŸGóYƒŸG øe áYÉ°S ∞°üf πÑb ¿ÉµeE’G Qóbh ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ QÉÑàN’G ¿Éµe ≈dEG ô°†MG
 •.ábóH QÉÑàN’G ôjóe äÉª«∏©J ™ÑJG
 • ∫GDƒ°ùdG ≈dEG kGQƒa π≤àfÉa ,¬«∏YáHÉLE’G ™«£à°ùJ ’ ∫GDƒ°S ∂aOÉ°U Ée GPEGh ,á∏¡°ùdG á∏Ä°SC’G πëH CGóHG

.¬«∏j …òdG
 • ‘ íLQC’G QÉ«ÿG ∫ƒM IQÉ°TEG ™°†J ¿CG ∂°ûdG ádÉM ‘ ∂«∏©a Oó©àe øe QÉ«àNG §‰ øe á∏Ä°SC’G âfÉc GPEG

.IQÉ°TE’G ™°Vh ΩóY øe π°†aCG ∂dòa ,∂ægP
 •.ôJƒàdÉH ô©°ûJ ÉeóæY áª¡e QÉcPC’Gh ,Ahó¡dGh ,≥«ª©dG ¢ùØæàdG
 •.á©LGôŸGh áHÉLE’G ‘ ∂àbh òNh ,êhôÿG πé©à°ùJ ’
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6  ¢SQódG
¢SOÉ°ùdG

تركيز (١)

نشاط        ١ 

 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  QOÉ°üe  ó`̀MCG  øe  »°üî°ûdG  ¿Ó`̀YE’G  Èà©j
.πª©dG ¢Uôa

 ¬°ùØæd  ≥jƒ°ùàdÉH  πª©dG  ÖdÉW  ¢üî°ûdG  Ωƒ≤j  ¿CG  øµÁh
 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  øe  OóY  ‘  äÉ`̀fÓ`̀YE’G  √òg  πãe  ∫ÓN  øe
 ∂∏àÁ  »àdG  äÉ`̀eó`̀ÿGh  ™∏°ùdG  ¢†©Ñd  áãjó◊G  »YÉªàL’G
.ó«L πNO Qó°üe Èà©Jh É¡°Vô©d áeRÓdG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG
:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ≥jƒ°ùà∏d áMÎ≤ŸG äÉeóÿGh ™∏°ùdG øeh

- .ÖjƒdG ≈∏Y äÉëØ°üdG º«ª°üJ
- .¥ÉÑWC’Gh iƒ∏◊G ´GƒfCG ¢†©H OGóYEG
-  .äÉÑ°SÉæŸGh äÓØ◊G äÉÑ∏£àe õ«¡Œ
- .á«ª∏©dG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ≥«°ùæJh áYÉÑW

 á©∏°S hCG áeóN Ëó≤J ‘ ∂JGQÉ¡eh ∂JÓgDƒe ≈∏Y iƒàëj ,õq«‡ »°üî°T ¿ÓYEG º«ª°üàH ∂FÓeR ™e ºb
.™∏°ùdG hCG äÉeóÿG √òg ‘ ÖZôj ø‡ OóY ÜòL É¡dÓN øe øµÁ

نشاط        ٢ 

.á°SQóŸG π«ch IQÉjõH ºb
 • IQÉªà°SG ,ÖdÉW ∫ƒÑb ábQh :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ÜÓ£dÉH á°üàîe áØ∏àîe êPÉ‰ áKÓK ≈∏Y π°üMG

.ïdG ...,QÉ°ùŸG ójó–
 •.êPÉªædG √òg á°SGQóH ºb
 •.êPÉªædG √òg áÄÑ©J óæY ÖdÉ£dG É¡«a ™≤j ób »àdG AÉ£NC’G øe áKÓK ¿hO

 (∂FÓeR øe áYƒª› AGQBG ´Ó£à°SG ∂æµÁ)  
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تركيز (١)

:∑QÉÑàNG áé«àf ≈∏Y ± qô©ààd
 (≥aGƒe) QÉ«àNG πµd Úà£≤f πé°S ºK ,(≥aGƒe ÒZ ,Ée óM ≈dEG ,≥aGƒe) QÉ«àNG πc øe äÉHÉLE’G OóY OóM
 ºK ,ÉgRô– »àdG •É≤ædG ™ªLG ºK , (≥aGƒe ÒZ) QÉ«àNG øY ôØ°Uh (Ée óM ≈dEG) QÉ«àNG øY IóMGh á£≤fh

 :á«dÉàdG äÉYƒªéŸG øe áÑ°SÉæŸG áYƒªéŸG ‘ ∂°ùØf ™°V

20- 13.Ió«L π°UGƒJ äGQÉ¡e ∂∏à“ âfCG
12 - 7.§°SƒàŸG OhóM ‘ øjôNB’G ™e ∂∏°UGƒJ äGQÉ¡e
 6 - 0.øjôNB’G ™e ∂dÉ°üJG äGQÉ¡e á©LGôŸ êÉà–

(ìÉéædG äGQÉ¡e Qô≤e ‘ É¡à°SGQóH âªb ¿CG ≥Ñ°S »àdG ∫É°üJ’G IQÉ¡e IóMh á©LGôe ∂æµÁ)

6 ¢SQódG
¢SOÉ°ùdG
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7  ¢SQódG
™HÉ°ùdG

تركيز (٢)

نشاط         ١ 

.á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóJ :•É°ûædG ±óg

:•É°ûædG ò«ØæJ á≤jôW
-  áæ÷ QGhOCG π«ãªàH ÜÓ£dG ¢†©H Ωƒ≤j å«ëH ,äÉYƒªéŸG øe Oó©d ÜÓ£dG º«°ù≤àH º∏©ŸG Ωƒ≤j

.áØ«Xƒ∏d Ωó≤àŸG ¢üî°ûdG QhóH ¢†©ÑdG Ωƒ≤jh ,á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG
-  ÚØ∏µŸG  ÜÓ£dG  πÑb  øe á∏Ä°SC’G  Ò°†–h ,áHƒ∏£ŸG  ∞FÉXƒdG  á©«ÑW Ö°ùM ≥Ñ°ùŸG  OGóYE’G  ºàj

.äÓHÉ≤ŸG áæ÷ QhO π«ãªàH
-  º∏©ŸG  á©HÉàe  ™e  ,áØ∏àîe  ∞FÉXƒd  á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ŸG  øe  OóY  AGôLEÉH  ¬HÓW  ™e  º∏©ŸG  CGóÑj

 ” »àdG äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G ¢†©H á°ûbÉæe ºàj á∏HÉ≤e πc ájÉ¡f ‘h ,äÓHÉ≤ª∏d ÜÓ£dG »bÉHh
.á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN É¡à¶MÓe

نشاط        ٢ 

 øª°†àj § q°ùÑe QÉÑàNG ∫ÓN øe ,∂MƒªW iƒà°ùe ±É°ûàcG øe ˆG áÄ«°ûÃ ∂æµª«°S ‹ÉàdG QÉÑàN’G
.∂dP í°VƒJ »àdG áeÉ¡dG ÖfGƒ÷G ¢†©H

:QÉÑàN’G ∞°Uh
- .äGô≤a (10) øe QÉÑàN’G ¿ qƒµàj
- .Iô≤a πc ƒëf ∂à≤aGƒe ióe ôjó≤J ‘ ∞∏àîJ äGQÉ«àNG áKÓK É¡«∏j á∏ªL øe Iô≤a πc ¿ qƒµàJ
- .() IQÉ°TEG ™°VƒH ¬d áÑ°SÉæŸG IQÉÑ©dG QÉàîj ¿CG º∏©àŸG ≈∏Y

 πµH ¢SÉ«≤ŸG á∏Ä°SCG  øY áHÉLE’G ∫ÓN øe »≤«≤◊G ∂MƒªW iƒà°ùŸ ∂àaô©e ¢SÉ«≤ŸG Gòg ±ó¡à°ùj
.¥ó°U
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تركيز (٢)

:áÑ°SÉæŸG áHÉLE’G QÉ«àNÉH ºbh ájÉæ©H á«dÉàdG äGQÉÑ©dG øe IQÉÑY πc CGôbG

ΩIQÉÑ©dG≥aGƒe
 ≈dEG ≥aGƒe

Ée óM
 ÒZ
≥aGƒe

áLQódG

1äÉHƒ©°üdG øe Òãc ≈∏Y …Oƒ¡éÃ Ö∏¨JCG ¿CG »ææµÁ
2äÉ≤HÉ°ùŸGh äÉ°ùaÉæŸG ‘ ∫ƒNó∏d π«eCG
3»∏Ñ≤à°ùŸ áeƒ°Sôe á£Nh áë°VGh ±GógCG …ód
4ôeC’G Ωõd GPEG »àæjóe êQÉN πª©dG hCG á°SGQódG ‘ OOôJ …ód ¢ù«d
5É«∏Y äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »à°SGQO ∫ÉªcEG ‘ ÖZQCG
6IÒãŸGh Iójó÷G ÜQÉéàdG ¢VƒNCG ¿CG ÖMCG
7á«dhDƒ°ùŸG π qª– Ö∏£àJ ∞bGƒŸ ∫ƒNódG ‘ OOôJCG ’
8»H Ú£«ëŸG øe πª©∏d kÉ°SÉªM ÌcCG ÊCG ô©°TCG
9ìÉéædGh õq«ªà∏d »æ∏gDƒJ äGQÉ¡e ∂∏àeCG »æfCG Qƒ©°T …ód

10É¡H ∂°ù“CGh »°ùØæH »JGQGôb òîJG ¿CG ÖMCG
´ƒªéŸG

 äGhOCG øe IGOCG …CG ‘ ¬Áó≤J ÖdÉ£dG øe kÉHƒ∏£e ¢ù«dh ,á«JGòdG á£°ûfC’G øe •É°ûædG Gòg Èà©j / á¶MÓe
.Qô≤ŸG ‘ áeóîà°ùŸG Ëƒ≤àdG

:∑QÉÑàNG áé«àf ≈∏Y ± qô©ààd
 (≥aGƒe) QÉ«àNG πµd Úà£≤f πé°S ºK ,(≥aGƒe ÒZ ,Ée óM ≈dEG ,≥aGƒe) QÉ«àNG πc øe äÉHÉLE’G OóY OóM
 ºK ,ÉgRô– »àdG •É≤ædG ™ªLG ºK ,(≥aGƒe ÒZ) QÉ«àNG øY ôØ°Uh (Ée óM ≈dEG) QÉ«àNG øY IóMGh á£≤fh

 :á«dÉàdG äÉYƒªéŸG øe áÑ°SÉæŸG áYƒªéŸG ‘ ∂°ùØf ™°V

20- 13ìƒª£dG øe ™ØJôe iƒà°ùe ∂∏à“ âfCG
12- 7¬H ™ØJÎd ìƒª£dG Gòg » qªæJ ¿CG øµÁh §°SƒàŸG OhóM ‘ ∂MƒªW iƒà°ùe
6- 0∂∏Ñ≤à°ùŸ ±GógCG ™°Vhh ó«÷G §«£îàdÉH ∂°ùØf á©LGôŸ êÉà–

(ìÉéædG äGQÉ¡e Qô≤e ‘ É¡à°SGQóH âªb ¿CG ≥Ñ°S »àdG ìÉéædGh RÉ‚EÓd á«©aGódG IóMh á©LGôe ∂æµÁ)

7 ¢SQódG
™HÉ°ùdG
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س١  أجب عن ا�سئلة ا�تية.

.äÓéŸGh ∞ë°üdG áØ«Xh øY åëÑdG QOÉ°üe øe  -1
.¬d Üƒ«Y áKÓKh ,Qó°üŸG Gòg ÉjGõe øe kÉKÓK èàæà°SG  

º«gÉØŸG §FGôN :á«JGòdG IÒ°ùdG êGôNEG Ö«dÉ°SCG øe  -2
.¬ÑLƒÃ á«JGòdG ∂JÒ°S Ω qóbh , ºq∏©àdG QOÉ°üe ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg øY åëHG

س٢  ضع علامة () للعبارة الصحيحة، وعلامة () للعبارة الخاطئة في كل عبارة من العبارات التالية:

(1)∂JGÈNh ,∂JÉeÉªàgGh ,∂à°SGQO øY á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©e ájó«¡ªàdG ádÉ°SôdG øª°†àJ(    )
(2)OGôaC’G øe Òãc ÚH ¬HÉ°ûàJ ¿CG øµÁ á«°üî°ûdG äÉª°ùdG(    )
(3)kGÒÑc Úeó≤àŸG OóY ¿ƒµj ÉeóæY ájOôØdG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ª∏d äÉª¶æŸG CÉé∏J(    )
(4)áHÉLE’G ‘ äÓ«°üØJ Ëó≤Jh åjó◊G ‘ ÜÉ¡°SE’G á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN π°†ØŸG øe(    )
(5)»ª°SôdG …õdÉH  ΩGõàd’G á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ∫ƒ°UCG øe(    )
(6)É¡îjQÉJ Ö°ùM á«∏ª©dG äGÈÿG ÖJôj á«JGòdG IÒ°ù∏d »Ø«XƒdG êPƒªædG(    )
(7)áØ«XƒdG ≈∏Y Ωó≤àŸG ∫ƒ°üM »æ©j ’ ìÉéæH á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG RÉ«àLG(    )
(8)áØ«Xƒ∏d Ωó≤àŸG iód äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸG ≈∏Y ± qô©àdG ±ó¡à°ùJ á«©aGódG äGQÉÑàNG(    )

التقويم

تقويم الوحدة
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تقويم الوحدة

س٣  اربط كل عبارة في القائمة ا
ولى بما يناسبها من القائمة الثانية

( بوضع الرقم المناسب أمام القائمة الثانية):  

1π«ŸGájô£a hCG áÑ°ùàµe á«fóHh á«∏≤Y äGQÉ¡e
2IQó≤dG¬∏ªY π°†Øf hCG ÖZôf …òdG A»°ûdG
3∞«XƒàdG ÖJÉµeπª©dG ∫ÉéÃ ≥q∏©àJ äÉeƒ∏©e
4á«fóŸG áeóÿG IQGRhô¡¶ŸG ‘ á¨dÉÑŸG
5á«Ø«XƒdG ádÉ°SôdGá«JGòdG IÒ°ùdG ‘ IOQGh äÉeƒ∏©e øe ócCÉàdG
6∞JÉ¡dG ÈY á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸGáØ«Xƒ∏d Ωó≤àdG ÖÑ°ùd Iô°üàîe IÒ°S
7á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG ‘ á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G øeáæ«©e äÓ°VÉØe ≥ah πªY ¢Uôa Ëó≤J
8á«aô©ŸG äGQó≤dG QÉÑàNGáØ«XƒdG ÖdÉWh πª©dG ÖMÉ°U ÚH §«°Sh
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مذكرة/ ملحوظات الطالب



الوحدة الرابعة



سلوكيات العملسلوكيات العمل سلوكيات العمل



IóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCGIóMƒdG ±GógCG

IóMƒdG äÉYƒ°VƒeIóMƒdG äÉYƒ°VƒeIóMƒdG äÉYƒ°VƒeIóMƒdG äÉYƒ°Vƒe

 
.πª©dG •ƒ¨°V ™e »HÉéjE’G πeÉ©àdG  

.πª©dG ƒëf á«©aGódG ™aQ  
.πª©dG ‘ »JGòdG •ÉÑ°†f’G á«ªæJ  

.πª©dG áÄ«H ‘ ∫É°üJ’G äGQÉ¡e π«©ØJ  
.≥jôØdG ìhôH πª©dG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ± qô©àdG  

.OÉ°ùØdG áëaÉµeh ágGõædG º«b õjõ©J  
.πª©dG ‘ OÉ°ùØdGh ágGõædG »eƒ¡Øe ≈∏Y ± qô©àdG  

.πª©dG ‘ OÉ°ùØdG  ôgÉ¶e  ≈∏Y ± qô©àdG  

πª©dG •ƒ¨°V      1

»JGòdG •ÉÑ°†f’G      3

≥jôØdG ìhôH πª©dG      5

1 õ«côJ      7

πª©dG ‘ RÉ‚’Gh á«©aGódG      2

…QGOE’G ∫É°üJ’G      4

OÉ°ùØdG áëaÉµeh ágGõædG      6

2 õ«côJ      8
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1  ¢SQódG
∫hC’G

ضغوط العمل

.πª©dG •ƒ¨°V Ωƒ¡Øe  
.πª©dG •ƒ¨°†d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G  

.πª©dG •ƒ¨°V äÉÑÑ°ùe  
 øe ∞«Øîà∏d áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G  

πª©dG •ƒ¨°V

ماذا
سنتعلم؟

مفهوم ضغوط العمل

 hCG ájôµØdG hCG á«°ùØædG áMGôdG Ωó©H Qƒ©°ûdG »g :πª©dG •ƒ¨°V
.πª©dG ‘ ájó°ù÷G

:`d áé«àf •ƒ¨°†dG √òg ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZh
 • »àdG  ÖYÉ°üŸG  hCG  πcÉ°ûŸG  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ΩóY

.É¡¡LGƒJ
 •.øgGôdG ™°VƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ΩóY
 •.á«∏Ñ≤à°ùŸG èFÉàæ∏d ≥«bódG ™bƒàdG á«fÉµeEG ΩóY

 ô°üæY  ≥∏N  ‘  º¡°ùjh  ,RÉ`̀‚’Gh  ó¡÷G  øe  ójõŸG  ∫òÑd  õØëe  πeÉY  ó©j  Ú©e  ó◊  §¨°†dG  OƒLh  ¿EG
 .π∏ŸG ΩóYh IQÉKE’Gh …óëàdG

  π°ùµdGh õé©dGh πîÑdGh Í÷Gh ¿õ n◊Gh qº¡dG :øe ∂H PƒYCG ÊEG º¡∏dG{ :AÉYódG øe Ìµj صلى الله عليه وسلم ˆG ∫ƒ°SQ ¿Éc 
…QÉîÑdG √GhQ .z∫ÉLôdG ô¡bh øjódG áÑ∏Zh

 §¨°†dG ÒKCÉJ â– ¿É°ùfE’G ´ƒbƒd á«°ù«FôdG äÉÑÑ°ùŸG øe ó©J ≥HÉ°ùdG åjó◊G ‘ IOQGƒdG á«fÉªãdG ô°UÉæ©dG √òg ¿EG
 .™ªàéŸG ™e ¬∏YÉØJh ¬à«LÉàfEG iƒà°ùeh OôØdG ≈∏Y √QÉKBG ô¡¶J …òdGh ,»°ùØædG

تمهيد
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نشاط       ٤ 

 ádhÉëeh É¡∏gÉŒ •ƒ¨°†dG ™e πeÉ©à∏d á«Ñ∏°ùdG Ö«dÉ°SC’G øe
.É¡à¡LGƒe øe Ühô¡dG

.∂dP ≈∏Y á∏ãeCG äÉg

 •.á«fóÑdG øjQÉªàdG á°SQÉ‡
 •.É¡à«©bGh ióe ≈dEG ô¶fGh ,∫hCÉH k’hCG ∂aGógCG ºq«b
 •.∂d kÉëjôe ¬∏©éj ÉÃ  ,ïdG ...ájƒ¡àdGh ,çÉKC’Gh ,IAÉ°VE’G :ájOÉŸG πª©dG áÄ«H øe ø q°ùM
 •.AÉNÎ°S’G øjQÉ“h ,Ahó¡dGh ,≥«ª©dG ¢ùØæàdG
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2 ¢SQódG

ÊÉãdG
الدافعية وا�نجاز في العمل

.πª©dG ‘ RÉ‚E’Gh á«©aGódG Ωƒ¡Øe  
.πª©dG ‘ RÉ‚E’Gh á«©aGódG á«ªgCG  
.πª©dG ‘ RÉ‚E’Gh á«©aGódG ÇOÉÑe  

.»Ø«XƒdG A’ƒdG  

ماذا
سنتعلم؟

.á«eƒµ◊G äGQGOE’G ióME’ kGôjóe ¢SGôa πª©j 
 ‘ ähÉØJ OƒLh ßM’ IQGOE’G ‘ ¬«ØXƒe AGOCG ôjQÉ≤àd √OÉªàYG ∫ÓNh
 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe áYƒaôŸG ôjQÉ≤àdG âfÉc å«M ,AGOC’G ôjQÉ≤J äÉLQO
 º¡æe ¢†©ÑdG Éªæ«H ,ÚØXƒŸG ¢†©Ñd í°VGh õq«“ OƒLh qÚÑJ IQGOE’G ‘

.Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO ºgôjQÉ≤J âfÉc
 AGOC’G  ‘ ähÉØàdG  Gò¡d  äOCG  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  øY åëÑj  ¢SGôa  òNCGh

.¬«ØXƒe ÚH
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ,≥Ñ°S Ée ∫ÓN øe

- ?IQGOE’G ‘ ÚØXƒª∏d AGOC’G ôjQÉ≤J iƒà°ùe ¿Éc ∞«c
- ? ∑ô¶f á¡Lh øe ÚØXƒŸG AGOCG ähÉØJ ÖÑ°S Ée
-    ?∂dP ºàj ∞«ch ? kÓÑ≤à°ùe ¬«ØXƒe AGOCG ™aQ øe IQGOE’G ôjóŸ øµÁ πg

تمهيد

مفهوم الدافعية وا�نجاز في العمل

:¬fCG ≈∏Y πª©dG ‘ RÉ‚E’Gh á«©aGódG ∞jô©J øµÁ
 »àdG  á«°üî°ûdG  ¬JGQóbh  á«∏NGódG  OôØdG  ™`̀aGhO  øe  áYƒª›
 √Òãà°ùJh  ¬c qô– »àdG  Iƒ≤dG  ó«dƒàd  á«LQÉÿG πeGƒ©dG  ™e πYÉØàJ

.øjôNB’G øY õq«ªàHh Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y ¬∏ª©H Ωƒ≤j »µd
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نشاط      ٢ 

  ióMEG  √Qƒ°†M ∫ÓNh ,É¡JÉeóN IOƒéH  áahô©ŸG  ä’É°üJ’G  äÉcô°T  ióMEG  ‘ kÉØXƒe QóæH  πª©j
 äGOÉ≤àfG ¬«LƒJh ,ácô°ûdG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG Aƒ°S ∫ƒM Qhój åjó◊G ¿Éc á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG

.É¡d Iójó°T
 øe ºµH ôe Ée ∫ÓN øe ,¢ù∏éŸG ∂dP ‘ QGO Ée √ÉŒ á∏ªàëŸG QóæH π©a OhOQ í«°VƒàH ∂FÓeR ™e ºb

.»Ø«XƒdG A’ƒdG ôgÉ¶e
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الانضباط الذاتي

.»JGòdG •ÉÑ°†f’G Ωƒ¡Øe  
.»JGòdG •ÉÑ°†f’G á«ªgCG  
»JGòdG •ÉÑ°†f’G ÇOÉÑe  

ماذا
سنتعلم؟

 ?á«∏ª©dGh á«°SGQódG ÉæJÉ«ëH ¬àbÓY Éeh ?»JGòdG •ÉÑ°†f’G Ωƒ¡Øe »æ©j GPÉe  - 
?Éæ©ªà› ‘ ¢†©ÑdG iód á«°ûØàe á∏µ°ûe »JGòdG •ÉÑ°†f’G ΩóY πg  -        

?(á°SQóŸG - Iô°SC’G - OôØdG) »JGòdG •ÉÑ°†f’G ≈∏Y á«HÎdG ™≤J øe ≥JÉY ≈∏Y  -        

تمهيد

مفهوم الانضباط الذاتي

 ∞∏µJ ¿hO áYÉæb øY ¬JGP ™e AôŸG ¬H Ωõà∏j õ«‡ »HÉéjEG ∑ƒ∏°S øY ÅÑæj »∏NGO Qƒ©°T »JGòdG •ÉÑ°†f’G
.∑ƒ∏°ù∏d áª¶æŸG óYGƒ≤dG øY êôîJ ’ §HGƒ°Vh OhóM ≥ah

.IÉ«◊G √òg ‘ √É¨àÑe ≥≤ëj ¿CG Aôª∏d øµÁ ’ ¬fhóHh ìÉéædG ƒëf Ò°ù∏d á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG »JGòdG •ÉÑ°†f’G ó©jh
:¬fCG ≈∏Y »JGòdG •ÉÑ°†f’G ∞jô©J øµÁh

.á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y IQó≤dG ‹ÉàdÉHh äGòdG ‘ ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dGh »YƒdGh ΩÉ¶ædG ÖM

نشاط         ١ 

 ô°ûf  ºàj  ÉgAƒ°V ‘ »àdG  •É≤ædG  ¢†©H  ™°Vh  ∂æe Üƒ∏£e ,»JGòdG  •ÉÑ°†f’G  á«gÉe  ≈∏Y ∂aô©J  ó©H
.»°SQóŸG ™ªàéŸG ‘ »JGòdG •ÉÑ°†f’G

3 ¢SQódG

ådÉãdG
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أهمية الانضباط الذاتي

 §Ñ°†j  ƒ¡a  ,»Ø«XƒdG  ∑ƒ∏°ùdG  ôgƒL  »`̀JGò`̀dG  •ÉÑ°†f’G  πµ°ûj
 πª©dG  äÉWÉ°ûf  ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y á°SQÉªŸG  ¿Gó«e ‘ OGôaC’G  ∑ƒ∏°S
 á«YÉªàLG hCG ájOÉ°üàbG ±GógCG äGP äÉ°ù°SDƒe âfÉc kAGƒ°S äÉ°ù°SDƒŸÉH

 ádhÉëeh ,Ò°ü≤àdG •É≤f ±É°ûàcGh ôFÉ°ùÿG π«∏≤J ≈dEG »JGòdG •ÉÑ°†f’G ∑ƒ∏°ùH ΩGõàd’G …ODƒj .á«°SÉ«°S hCG
 ,QGôªà°SÉH ¢ùØædG áÑ°SÉëeh ¿É≤JE’G ∫ÓN øe É¡ªbÉØJ πÑb πª©dG ‘ äÉaGôëf’G πjó©Jh ,Qƒ°ü≤dG √òg êÓY

.¢UÓNE’Gh á«dhDƒ°ùŸG øe ìhôH πª©dG AGOCG ≈∏Y ¢Uô◊Gh

مبادئ  الانضباط الذاتي

:»JGòdG •ÉÑ°†f’G ÜÉ°ùàcG É¡dÓN øe øµÁ »àdG ÇOÉÑŸG ºgCG øe
- .¿ÉµeE’G Qó≤H É¡H ΩGõàd’Gh ±GógC’G IOóëe á£N ™°Vh
- .á«dÉ©ØH âbƒdG IQGOEG
- .QGô≤dG PÉîJG IQÉ¡eh áYÉé°ûdÉH »q∏ëàdG
- .(ó«ØŸG AGò¨dG ,ôµÑŸG ΩƒædG) á«ë°üdG äGOÉ©dÉH ΩGõàd’G
- .∞jƒ°ùàdG ΩóYh OÉ÷G πª©dG
- .»JGòdG ôjƒ£àdGh ôªà°ùŸG º∏©àdG
- .ìÉéædGh ¥ qƒØàdG ≈∏Y QGô°UE’G

نشاط       ٢ 

 ∫É› ‘ ÇOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£J øµÁ ∞«c ∂FÓeR ™e ¢ûbÉf ,πª©dG ‘ »JGòdG •ÉÑ°†f’G ÇOÉÑe ∫ÓN øe
.»°SGQódG π«°üëàdG

á¡LGƒe IOÉY Ö°ùàcG
øe k’óH ∂ahÉîe

É¡æe Ühô¡dG

 ∂à≤K Rõ©j »JGòdG •ÉÑ°†f’G
 kÉMÉàØe É¡∏©éjh , ∂°ùØæH

.ìÉéædGh ¥ qƒØà∏d
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العمل بروح الفريق

 ,πªY  ∞bƒe  …CG  ‘  áYƒªéŸG  øY  πª©dG  ≥jôa  Ωƒ¡Øe  õq«ªàjh
 øe  OóY  øe  ¿qƒµàJ  Ú©e  ±óg  ≥«≤ëàd  áØ∏µŸG  áYƒªéŸG  ¿CG  ‘
 ,É¡H  ∞q∏µŸG  áª¡ŸG  AGOCG  ≈∏Y  º¡æe  πc  ¢Uôëj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G
 ≈©°ùjh áYƒªéŸG ΩÉ¡e »bÉH øe á«ªgCG ÌcCG É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æjh
 Ωƒ¡Øe Éªæ«H ,áYƒªéŸG äÉjƒdhCG ≥«≤– øY ô¶ædG ¢†¨H É¡≤«≤ëàd
 AÉ°†YCG ™«ªL ÚH πeÉµàdGh πYÉØàdGh ≥«°ùæàdG Öq∏£àj πª©dG ≥jôa

.óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG :¬«∏Y ≥∏£j Ée ƒgh ,á©ªà› ≥jôØdG ±GógCG ≥«≤ëàd ≥jôØdG

خصائص العمل بروح الفريق

 õq«“ ô¡¶oJ  »àdG  ¢üFÉ°üÿG øe Oó©H  ≥jôØdG  ìhôH  πª©dG  õq«ªàj
:ÉgRôHCG øeh ,iôNC’G πª©dG äÓ«µ°ûJ øe ÉgÒZ øY ¬FÉ°†YCG

:ácQÉ°ûŸG  (1
 ≥jôØdG  AÉ°†YCG  øe  ƒ°†Y  πc  ΩÉªàgG  ≥jôØdG  πªY  ìÉ‚  Ö∏£àj

.≥jôØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’G ‘ ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸÉH

:¿hÉ©àdG  (2
 Èà©j …òdGh »YÉª÷G πª©dÉH ≥jôØdG ìhôH πª©dG RÉàÁ å«M
 QÉ`̀µ`̀aC’G  ∫OÉ`̀Ñ`̀J  ‘  º¡°ù oj  ,πª©dG  ø`̀e  ´ƒ`̀æ`̀dG  Gò¡d  Iõ«‡  áª°S

 .±OÉ¡dG ¢TÉ≤ædGh

:áfhôŸG  (3
 ∫RÉæàdGh ,ôNB’G …CGôd ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc πqÑ≤J áLQO »æ©Jh
.πª©dG áYÉªL ¬LƒJ ídÉ°üd ájOôØdG ô¶ædG äÉ¡Lhh ∞bGƒŸG ¢†©H øY

:ΩGõàd’G  (4
 ,QGhOC’G  ‘ πeÉµJ  øe πª©dG  ≥jôa  ±GógCG  RÉ‚EG  ¬Ñ∏£àj  ÉŸ  kGô¶f
 ™e  πYÉØJh  ΩÉé°ùfG  ≥ah  ¬eÉ¡e  AGOCÉ`̀H  ƒ°†Y  πc  ΩGõàdG  á«ªgCG  ô¡¶J
 É¡«∏Y ∞bƒàj ,É¡«∏Y ≥Øàe äGAGôLEGh äGƒ£N ≥ah ≥jôØdG OGôaCG »bÉH

.óMGh ≥jôØc πª©dG ≥jôa ìÉ‚

 ô«°ûj óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG
 OGôaCG ø«H á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ≈dEG
 øY É°VôdÉH ¢SÉ°ùME’Gh áYÉªédG

.¬FGOC’ ¢SÉªëdGh ,πª©dG

5 ¢SQódG
¢ùeÉÿG
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نشاط         ١ 

 äGQÉ¡ŸG  áæ÷{ º°SÉH  á°SQóŸG  πNGO  áæ÷ øjƒµJ  á«≤«Ñ£àdG  äGQÉ¡ŸG  IOÉe  ≥«Ñ£J  äÉÑ∏£àe øª°V øe
.áØ∏àîŸG É¡JÉjƒà°ùe ∫ÓN øe IOÉª∏d º«∏°ùdG ≥«Ñ£àdG á©HÉàŸ ±ó¡J ,zá«≤«Ñ£àdG

 »ª«∏©àdGh …QGOE’G QOÉµdG øe Ö°SÉæe πªY ≥jôa ìGÎbGh ,IOÉŸG ≥«Ñ£J äÉLÉ«àMG á°ûbÉæÃ ∂FÓeR ™e ºb
.IOÉŸG ≥«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°TEÓd á°SQóŸÉH

إدارة العمل في الفريق

 ≥«°ùæàd áYƒ°VƒŸG á£ÿG ≥«≤– á«dB’ º«¶æJh ,πª©dG ≥Ñ°ùJ á£N OƒLh øe óH’ ,πª©dG ≥jôa ±GógCG ≥«≤ëàd
 í«°VƒJ  øµÁh  ,√ò«ØæJ  IÎa  ∫ÓN  πª©dG  Ëƒ≤àd  ¢SÉ«≤e  OÉéjEGh  ,Üƒ∏£ŸG  RÉ`̀‚E’G  ƒëf  É¡¡«LƒJh  Oƒ¡÷G

:á«dÉàdG äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe ≥jôØdG ‘ πª©dG IQGOEG É¡H ô“ »àdG äÉ«∏ª©dG

خطة فريق العمل

:á«dÉàdG •É≤ædG í«°VƒJ É¡dÓN øe ºàjh
- .≥jôØdG øjƒµJ øe ±ó¡dG
- .áHƒ∏£ŸG á£°ûfC’Gh ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ â«bƒJ
- .áHƒ∏£ŸG á£°ûfC’Gh ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ¿Éµe
- .RÉ‚EÓd áeRÓdG äÉLÉ«àM’G ´ƒfh á«ªc ójó–
- .áHƒ∏£ŸG á£°ûfC’Gh ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe

تنظيم عمل الفريق

 ΩÉé°ùf’G ≥«≤–h ≥«°ùæàdG  Ö∏£àj º¶æe πªY ≥jôa ‘ πª©dG
 áeRÓdG  äGƒ£ÿG ºgCG  øeh ,≥jôØdG  AÉ°†YCG  ™«ªL ÚH πeÉµàdGh

:≥jôØdG πªY º«¶æàd
- .RÉ‚EÓd áeRÓdG äÉWÉ°ûædGh ΩÉ¡ŸG ójó–
- .äÉÑLGƒdGh äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉ£∏°ùdG ójó–
- .≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y äÉØ«∏µàdGh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ
- .ò«Øæà∏d áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G í«°VƒJ
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العمل بروح الفريق

تقويم عمل الفريق

 ¿CG ó‚ ,ÉgôcP ≥HÉ°ùdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG ¢üFÉ°üN ∫ÓN øe
 OGôaCG ™«ªL ÚH πYÉØàdG á«∏ªY ≈∏Y óªà©J á©HÉàŸGh ¬«LƒàdG á«∏ªY
 IOÉY  »àdG  πª©dG  ¥ôa  ΩÉ¡e  øe  Òãc  ‘  ∫É◊G  ∂dòch  ,≥jôØdG
 ,áeRÓdG IQÉ¡ŸGh IÈÿÉH ¿ƒØ°üàj ø‡ ÉgOGôaCG  QÉ«àNG ºàj  Ée
 ácÎ°ûe á«YÉªL á«∏ªY πª©dG  ≥jôa ‘ ¬Áƒ≤Jh  RÉ‚E’G  á©HÉàeh
 ∫GƒW á©LGôdG ájò¨àdGh Iôªà°ùŸG π°UGƒàdG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ô¡¶J

:≈∏Y ∂dP ‘ πª©dG ≥jôa OGôaCG óªà©jh ,RÉ‚E’G IÎa
- .áHƒ∏£ŸG á£°ûfC’Gh ΩÉ¡ŸG RÉ‚E’ ¢SÉ«≤e ójó–
- .áHƒ∏£ŸG ¢ù«jÉ≤ŸÉH RÉ‚E’G áfQÉ≤e ∫ÓN øe Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG
- .Ëƒ≤àdGh πjó©àdG äGAGôLEG PÉîJ’ ≥jôØdG πª©d á©LGQ ájò¨J Ëó≤J

نشاط       ٢ 

.…QGOE’G ∫É°üJ’G ∫ƒM IóMƒdG √òg øe ≥HÉ°ùdG ¢SQódG ‘ ¬à°SGQóH âªb Ée ∫ÓN øe
.πª©dG ≥jôa ìÉ‚ ‘ äGQÉ¡ŸG ∂∏J QhO í«°VƒàH ∂FÓeR ™e ºb

5 ¢SQódG
¢ùeÉÿG
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النزاهة ومكافحة الفساد

.ágGõædG Ωƒ¡Øe  
.ágGõædG ájÉªM º«b  

.OÉ°ùØdG Ωƒ¡Øe  
.πª©dG ∫É› ‘ OÉ°ùØdG ôgÉ¶e  

ماذا
سنتعلم؟

 »àdGh OÉ©HC’G IOó©àe º«gÉØŸG øe OÉ°ùØdGh ágGõædG Éeƒ¡Øe ó©j 
.ä’ÉéŸG øe ÒãµH §ÑJôJ

 kGô¶f  Úeƒ¡ØŸG  øjòg  á«ªgCG  ô¡¶J  áØ«XƒdGh  πª©dG  ∫É›  ‘h
 §ÑJôJ »àdG äÓeÉ©àdG øe ójó©dG »Yóà°ùj …òdG ∫ÉªYC’G ∫É› á©«Ñ£d

.OÉ°ùØdG áëaÉµeh ágGõædG Ωƒ¡Øe øY qÈ©J º«≤H
 ágGõædÉH  á≤∏©àŸG  äÉYƒ°VƒŸG  ºgCG  ¢VôY  ºà«°S  ¢SQódG  Gòg  ‘h

.πª©dG ∫É› ‘ OÉ°ùØdG áëaÉµeh

تمهيد

مفهوم النزاهة

:É¡fCG ≈∏Y ágGõædG ∞jô©J øµÁ
.∫É©aC’Gh ∫GƒbC’G øe ÇOQ πc øY OÉ©àH’Gh ™ qaÎdG

:»g ágGõædG πª©dG ∫É› ‘h
 πª©dG  º«bh  áª¶fC’G  ∞dÉîJ  äÉaô°üJ  øe  ¬àØ«Xƒd  A»°ùj  Ée  πch  ™ª£dGh  º∏¶dG  øY  ∞XƒŸG  ™ qaôJ

.É¡JÉYGôe ÖLGƒdG
  Ê   É  È  Ç  ÆÅ  Ä  Ã    Â  Á  À¿     ¾  ½  ¼     »  º﴿ :≈dÉ©J ∫Éb

.(77) ájBG :¢ü°ü≤dG IQƒ°S ﴾  ×  Ö  Õ  Ô   Ó  ÒÑ  Ð  Ï  Î  Í   ÌË

 ¢SQódG
¢SOÉ°ùdG6
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النزاهة ومكافحة الفساد

القيم المعززة للنزاهة

 º«≤dG ºgCG í«°VƒJ øµÁh ,É¡J’É› ∞∏àîe ‘ º«≤dG øe Òãc ÚHh ágGõædG Ωƒ¡Øe ÚH ÒÑc •ÉÑJQG ∑Éæg
:ágGõædG Ωƒ¡Øe õjõ©J ≈∏Y IóYÉ°ùŸG

١)  ا
مانة

.¬¶ØMh √DhGOCG ∂eõd ≥M πc :áfÉeC’ÉH ó°ü≤oj
   ̧ ¶  µ     ́ ³  ²  ±  °﴿ :≈dÉ©J ∫Éb ,¿É°ùfE’G É¡∏ qª– »àdG QƒeC’G øe áfÉeC’Gh

.(72) ájBG :ÜGõMC’G IQƒ°S ﴾  Ã  Â         Á  À  ¿¾   ½  ¼  »  º  ¹

:πª©dG ∫É› ‘ áfÉeC’G Qƒ°U ºgCG øeh
- .ΩGhódG âbh ≈∏Y ¢Uô◊G
- .´GóÿGh ¢û¨dG ΩóY
- .πª©dG QGô°SCG ≈∏Y á¶aÉëŸG

٢)  المسؤولية

 á∏eÉ©dG äÉÄØdG ™«ª÷ áeõ∏e áª¡e πª©dG ∫É› ‘ á«dhDƒ°ùŸG π qª–
 øe É¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ™e ∞Xƒª∏dh ôjóª∏d áª¡e »gh ,AGƒ°S óM ≈∏Y

.πª©dG πNGO ôNB’ ¢üî°T
:É¡fCÉH á«dhDƒ°ùŸG ∞jô©J øµÁh

 äÉeGõàd’G  √ò`̀g  áé«àf  π`̀ qª`̀–h  ,¬`̀H  ∞q∏µŸG  πª©dÉH  Oô`̀Ø`̀dG  ΩGõ`̀à`̀dG
.É¡«∏Y ¬àÑ°SÉëeh

 Éªc á```̀fÉ```̀eCGh ∞`̀«`̀∏`̀µ`̀J É`̀¡`̀ fƒ`̀c á`̀ «`̀ dhDƒ`̀ °`̀ ù`̀ ŸG Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀Ÿ ô`̀¶`̀æ`̀ dG ø``̀µ``̀Áh
  '   &   %   $   #   "   !﴿  :≈``dÉ``©``J  ¬``̀dƒ``̀b  ‘  AÉ```̀L
  2   1   0   /   .   -   ,   +    *)   (
﴾    >   =   <   ;   :   9   87   6   5   4    3

.(30) ájBG :Iô≤ÑdG IQƒ°S
:»JB’G ∫ÓN øe πª©dG ‘ ∫hDƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG ô¡¶j ¿CG øµÁh

- .¬à«dhDƒ°ùe OhóMh πª©dG ΩÉ¡e áaô©e
- .Ú«aÉµdG ó¡÷Gh âbƒdG πª©dG AÉ£YEG
- .äÉµ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG

 É¡H ∞ q°üàj »àdG ÉjGõªdG ºgCG øe
 π qªëJ ≈∏Y º¡JQób ¿ƒëLÉædG

á«dhDƒ°ùªdG

 OôØc ∂à«dhDƒ°ùe ôgÉ¶e øe
 ≈∏Y á¶aÉëªdG ™ªàéªdG »a ídÉ°U

 áaÉ≤ãdG √òg ô°ûfh áeÉ©dG äÉµ∏àªªdG
∂dƒM øªd

6 ¢SQódG
¢SOÉ°ùdG
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النزاهة ومكافحة الفساد

مفهوم الفساد

 ¬Øjô©J øµÁ …òdGh OÉ°ùØdG Ωƒ¡Øe »JCÉj ágGõædG Ωƒ¡Øe πHÉ≤e ‘
:¬fCG ≈∏Y

 áë∏°üe ≥«≤ëàd …ODƒj á«dhDƒ°ùª∏d ± qô°üJ Aƒ°S øª°†àj πªY πc
.ΩÉ©dG ídÉ°üdG ÜÉ°ùM ≈∏Y á°UÉN

 :≈dÉ©J ∫Éb ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ‘ Ωôëe √Qƒ°U ™«ªéH OÉ°ùØdGh
  ¤   £   ¢    ¡ ے      ~   }   |   {   z   y   x   w   ﴿

.(25) ájBG :óYôdG IQƒ°S ﴾      °  ¯  ®      ¬  «  ª  ©¨  §  ¦  ¥

مظاهر الفساد في مجال العمل

:ôgÉ¶ŸG √òg RôHCG øeh ,OÉ°ùØdG øe IOó©àe Qƒ°U ô¡¶J πª©dG ∫É› ‘
-  √ò«ØæJ øY ´Éæàe’G hCG  πªY ò«ØæJ πLG øe iôNCG ™aÉæe ájCG  hCG  ∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »æ©Jh :Iƒ°TôdG

.πª©dG ∫ƒ°UC’ áØdÉîe
-  á≤£æe hCG  á∏FÉY hCG  á∏«Ñb πãe ¢üî°ûdG  É¡d  »ªàæj  á¡L hCG  Oôa ídÉ°üd ∫ÉªYCG  ò«ØæJ  …CG  :á«Hƒ°ùëŸG

.É¡d Ú≤ëà°ùe Gƒfƒµj ¿CG ¿hO ,ÉgÒZh
- .áØ∏àîe äÉ«ª°ùe â– ≥M ¬Lh ÒZ øe É¡H ±ô°üàdGh ádhódG ∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G …CG :ΩÉ©dG ∫ÉŸG Ö¡f

-  øµÁ ’ ídÉ°üe ò«ØæJ πHÉ≤e ™ªàéŸG ‘ Ú©e ±ôW øe √GôcE’ÉH ∫GƒeCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G …CG :RGõàH’G
.Ú©e ∞Xƒe ∫ÓN øe ’EG Égò«ØæJ

 πªYh ,á«bÓNCG ’ IQƒ°U OÉ°ùØdG
 áë∏°üªd ∑É¡àfG ¬«a »fƒfÉb ô«Z

 ´RGƒdG ∞©°V ÖÑ°ùH ™ªàéªdG
.»bÓNC’Gh »æjódG

نشاط       ٣ 

 áëaÉµŸ  á«æWƒdG  áÄ«¡∏d  ÊhÎ`̀µ`̀dE’G  ™bƒŸG  ≈`̀dEG  ´ƒLôdÉH
.(ágGõf) OÉ°ùØdG

 ájÉª◊ á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G øY ô°üàîe ôjô≤J OGóYEÉH ºb
.OÉ°ùØdG áëaÉµeh ágGõædG

6 ¢SQódG
¢SOÉ°ùdG
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نشاط         ١ 

 IÒÑc kÉWƒ¨°V ¬LGƒjh ,kÉ«eƒj äÉYÉ°S 10 ΩGhóH ,IÒÑc ä’hÉ≤e ácô°T iód äÉHÉ°ùM ≥bóe ó©°S πª©j
.¬∏ª©H ≥q∏©àJ ’ iôNCG ΩÉ¡Ã ¬Ø«∏µJh É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G AG sôL πª©dG ‘

:πª©dG •ƒ¨°V ≈∏Y Ö∏¨à∏d á«dÉàdG •É≤ædG ∞«XƒJ ó©°S ∞Xƒª∏d øµÁ ∞«c ∂FÓeR ™e ¢ûbÉf
1 ..äÉjƒdhC’G Ö«JôJ
2 ..’ ∫ƒb º∏©J
3 ..∫ÉªYC’G áFõŒ
4 ..ÜÉ°üYC’G Ahóg ≈∏Y ®ÉØ◊G
5 ..¢†jƒØàdG

نشاط       ٢ 

 ™ qÑàJ ∫ÓN øeh ,»MÉÑ°üdG ±ÉØ£°U’G Qƒ°†M øY ÜÓ£dG ¢†©H ôNCÉJ ßM’ ,á°SQóe ôjóe ódÉN
.ÜÓ£dG A’Dƒg iód á«©aGó∏d ¢VÉØîfG ∑Éæg ¿CG óLh ÜÉÑ°SC’G

:∑ô¶f á¡Lh øe
? É¡«∏Y Ö∏¨àdG øµÁ ∞«ch ?º¡jód á«©aGódG ¢VÉØîfG ÜÉÑ°SCG RôHCG »g Ée

SQódG¢ تركيز (١)
™HÉ°ùdG7
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تركيز (١)

نشاط       ٣ 

.áØ∏àîe á«Ø«Xh ÖJGôe ≈∏Y É¡«ØXƒe á«bÎd á≤HÉ°ùe äÉª¶æŸG ióMEG âMôW
 ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG äÉYÉ°ùdG øe Ú©e OóY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉ«bÎdG √ò¡d í«°TÎdG äÉÑ∏£àe øe ¿Éch

.‹B’G Ö°SÉ◊G
 IÎa øe Égô¶àæj ¿Éc ≈∏YCG áÑJôŸ á«bÎdÉH RƒØ∏d á≤HÉ°ùŸG ‘ í°TÎ∏d áª¶æŸG ‘ ÚØXƒŸG óMCG Ωó≤Jh
 ¬æ qµ“ ød É¡«∏Y π°üM »àdG á«ÑjQóàdG äÉYÉ°ùdG OóY ¿CG ∞°ûàcG í«°TÎdG äÉZ uƒ°ùŸ √õ«¡Œ ∫ÓNh ,á∏jƒW

.á≤HÉ°ùª∏d Ωó≤àdG øe
 ¬ëæÁ »µd ÖjQóà∏d kGõcôe ôjój …òdGh ¬FÉbó°UCG óMCG ≈∏Y π°üJG á°UôØdG √òg ¬«∏Y ™«°†J ’ »µdh
 áHƒ∏£ŸG IQhódÉH ¥Éëàd’G ¿hóHh ,í°TÎ∏d É¡LÉàëj »àdG á«ÑjQóàdG äÉYÉ°ùdG Oó©d √RÉ«àLG âÑãJ IOÉ¡°T

.í°TÎdG IÎa AÉ¡àfG πÑb ∂dòd ‘ÉµdG âbƒdG ôaƒJ Ωó©d
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’ÉH ∂FÓeR ™e ºb ,á≤HÉ°ùdG ádÉ◊G ∫ÓN øe

- ?kÉYhô°ûe ∞XƒŸG Gòg ¬H ΩÉb …òdG ± qô°üàdG πg
- ?∞XƒŸG Gòg ± qô°üJ ‘ OÉ°ùØdG ô¡¶e Ée
- ?∞XƒŸG ¬Ñ∏W ÉŸ »ÑjQóàdG õcôŸG ÖMÉ°üd í«ë°üdG ± qô°üàdG Ée

7 ¢SQódG
™HÉ°ùdG
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نشاط         ١ 

.≥jôØdG ìhôH πª©dGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ÚH ÒÑc §HGôJ ∑Éæg
.ôNB’G ‘ Éª¡æe πc ÒKCÉJh Éª¡æ«H §HGÎdG ióe qÚH ∂FÓeR ™e ¢TÉ≤ædG ∫ÓN øe

نشاط       ٢ 

 ¢ûbÉf  ºK  ,á«dÉàdG  áfÉÑà°SE’G  áÄÑ©Jh  á«ª«∏©àdG  ¿hDƒ°û∏d  á°SQóŸG  π«ch  IQÉjõH  ºb  ∂àYƒª›  OGôaCG  ™e
.∂ª∏©e ™e É¡JÉjƒàëe

Úª∏©ŸG øY á°SQóŸG π«ch …CGQ ´Ó£à°SG áfÉÑà°SG

ΩIQÉÑ©dGá«dÉYá£°Sƒàeá°†Øîæe

1πª©dG •ƒ¨°V IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG
2πª©∏d á«©aGódG iƒà°ùe
3 RÉ‚’G ä’ó©e
4π°UGƒàdG äGQÉ¡e
5»JGòdG •ÉÑ°†f’G ≥«≤–
6≥jôØdG ìhôH πª©dG

SQódG¢ تركيز (٢)
øeÉãdG8
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س١  أجب عن ا�سئلة ا�تية.

.πª©dG ‘ º¡FGOCG ≈∏Y ä’É◊G øe Òãc ‘ ôKDƒj É‡ πª©dG •ƒ¨°†d ÚØXƒŸG Ö∏ZCG ¢V qô©àj  -CG
?•ƒ¨°†dG √òg á¡LGƒe øµÁ ∞«c qÚH ```

?πª©∏d ™aój õaÉ◊ •ƒ¨°†dG ¢†©H πjƒ– øµÁ ∞«c ```
.πª©dG ∫É› ‘ áHƒ∏£ŸG äÉ«cƒ∏°ùdG øe πª©∏d á«©aGódG ó©J  -Ü
.RÉ‚’G ƒëf ∞XƒŸG iód á«JGòdG á«©aGódG ó«dƒJ øµÁ ∞«c qÚH

س٢  ضع علامة () للعبارة الصحيحة، وعلامة () للعبارة الخاطئة في كل عبارة من العبارات التالية:

(1).øgGôdG ™°VƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ΩóY áé«àf πª©dG •ƒ¨°V ô¡¶J Ée kÉÑdÉZ(     )
(2)É¡JQGOEGh áª¶æª∏d ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ™LôJ »àdG πª©dG •ƒ¨°V äÉÑÑ°ùe øe á«©aGódG ¢ü≤f(     )
(3).É¡«a ¥ô£dG ™«ªL ΩGóîà°SG øµÁ »àdGh πª©dG ‘ RÉ‚EÓd á©aGódG ÇOÉÑŸG øe á°ùaÉæŸG(     )
(4)»Ø«XƒdG A’ƒdG ôgÉ¶e øe kGô¡¶e Èà©j áª¶æŸG Ú°ù–h ôjƒ£J ‘ ácQÉ°ûŸG(     )
(5).ìÉéædG ƒëf Ò°ù∏d á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG »JGòdG •ÉÑ°†f’G ó©j(     )
(6)áª¶æŸG ÚfGƒbh óYGƒ≤d É¡Yƒ°†N ΩóY á«ª°SôdG ä’É°üJ’G õq«Á É‡(     )
(7)…QGOE’G iƒà°ùŸG ¢ùØf ‘ ÚØXƒŸG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ¬dÓN øe ºàj »≤aC’G ∫É°üJ’G(     )
(8)ácÎ°ûŸG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG ¢ùØf º¡jód OGôaCG áYƒª› øe πª©dG ≥jôa ¿ qƒµàj Ée IOÉY(     )

التقويم

تقويم الوحدة
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مل
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س٣  اربط كل عبارة في القائمة ا
ولى بما يناسبها من القائمة الثانية

(بوضع الرقم المناسب أمام القائمة الثانية):  

1πª©dG •ƒ¨°Vπª©dÉH ΩÉ«≤∏d √Òãà°ùJh OôØdG ∑ qô o– Iƒb
2¢SÉædG øY ∫Gõ©f’Gôªà°ùŸG πjó©àdG ,ádhÉëŸG QGôµJ ,QGôªà°S’G
3á«©aGódGøgGôdG ™°VƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ΩóY áé«àf
4IôHÉãŸGπª©dG •ƒ¨°†d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G
5»Ø«XƒdG A’ƒdGäÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉ£∏°ùdG ójó–
6»JGòdG •ÉÑ°†f’G»JGòdG •ÉÑ°†f’G ÇOÉÑe
7∞jƒ°ùàdG ΩóYh OÉ÷G πª©dGá«dhDƒ°ùŸG π qª–h ΩÉ¶ædG ÖM
8»ª°SôdG ÒZ ∫É°üJ’GOƒ°ûæŸG ±ó¡dG ≥«≤ëàd á∏eÉµàe äGÈN
9§HÉ¡dG ∫É°üJ’G≥jôØdG ìhôH πª©dG ¢üFÉ°üN

10πª©dG ≥jôaäÉYÉª÷Gh OGôaC’G ÚH á«°üî°T äÉbÓY
11 ôNB’G …CGôdG π qÑ≤JäÉª«∏©Jh ôeGhCG
12≥jôØdG πªY º«¶æJ¬àª¶æeh ¢üî°ûdG ájƒg ÚH •ÉÑJQG
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مذكرة/ ملاحظات الطالب
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
  



مشروعات مقترحة
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مهنتي قيم

أهداف المشروع 

1 ..á°SQóŸG πNGO πª©dG º«b á°SQÉ‡
2 ..º∏©àŸG iód ≥jôa øª°V πª©dG ìhQ á«ªæJ
3 ..á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ™e ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ≥«≤–
4 ..á°SQóŸG áÄ«H ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ º∏©àŸG QhO π«©ØJ

فكرة المشروع

 ≥«Ñ£àH Úª∏©àŸG øe áYƒª› ΩÉ«b ∫ÓN øe , »°SQóŸG ™ªàéŸG πNGO áæ¡ŸG  äÉ«cƒ∏°Sh äÉ«bÓNCG ≥«Ñ£J
 øe (ïdG ... á«dhDƒ°ùŸG πª– , ≥jôa øª°V πª©dG , ICÉ°ûæª∏d A’ƒdG ) :πãe á°SQóŸG πNGO º«≤dG øe áª«b
 áeóN  ,  á°SQóŸG  äÉµ∏à‡h  Iõ¡LC’ÉH  ájÉæ©dG  ,  »MÉÑ°üdG  QƒHÉ£dG  á©HÉàe  :πãe  áØ∏àîŸG  ∫ÉªYC’G  ∫ÓN

.ïdG .... »HÓ£dG OÉ°TQE’G ‘ IóYÉ°ùŸG , »°SQóŸG ∞°ü≤ŸG

خطوات المشروع:

1 ..É¡à°SQÉ‡ OGôŸG áª«≤dG QÉ«àNG
2 ..´hô°ûª∏d á£N ™°Vh
3 . π«©Øàd  á°SQóŸG  IQGOEG  πÑb  øe ò«ØæàdG  AóH  óYƒe ójó–h ,  á£ÿG ≈∏Y á°SQóŸG  IQGOEG  á≤aGƒe òNCG

.IQÉàîŸG áª«≤dG
4 ..É¡©e ´hô°ûŸG ò«ØæJ OGôŸG á¡÷G ™e ≥«°ùæàdG
5 ..´hô°ûŸG ‘ ƒ°†Y πµd IOóëŸG ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ
6 . πFÉ°Sh ,º«eÉ°üJh ¢VhôY ,á«YGPEG IOÉe ,ájOÉ°TQEG äÉMƒd ,äÉbÉ£H ) :´hô°ûŸG äÉLÉ«àMG áaÉc õ«¡Œ

.(ïdG ...  ,õ«ØëàdG
7 ..´hô°ûŸG øe øjó«Øà°ùŸG …CGQ ≈∏Y á«æÑe ájQhO ôjQÉ≤J OGóYEG

المشروع ا�ول
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تقويم المشروع:

 ,ò«ØæàdG äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG á°ûbÉæŸ ,Qô≤ŸG º∏©e Qƒ°†ëH πªY á°TQh ò«ØæJ ºàj ´hô°ûŸG øe AÉ¡àf’G ó©H
 ójhõJ ™e , ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉØ°UGƒe ÚYGôe á«FÉ¡ædG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ,´hô°ûŸG ∫ÓN áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸGh

. á«eÉàÿG äÉ«°UƒàdÉH á°SQóŸG IQGOEG

محتويات المشروع

1 ..´hô°ûŸG πMGôe ™«ªL øª°†àj »Áó≤J ¢VôY
2 ..äÉjƒ£eh , ájOÉ°TQEG äÉMƒd
3 ..äGhOCGh Iõ¡LCG
4 . .»eÉàÿG ôjô≤àdGh , ájQhódG ôjQÉ≤àdG
5 ..´hô°ûŸG ∞∏e
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أهداف المشروع 

1 ..AGOC’G äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG å«M øe Úª∏©àŸG ™bGh ¢ü«î°ûJ
2 ..πª©dG πNGO ágGõædG ≥«≤ëàd ™bGƒdG ¢ü«î°ûJ øe á≤ãÑæe »HÉéjEG Ò«¨J á£N AÉæH
3 ..≥jôa øª°V πª©dG äGQÉ¡e á°SQÉ‡
4 ..∫É q©ØdG π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≥«Ñ£J
5 ..πª©dG ∫ÓN øe »JGòdG •ÉÑ°†f’G IQÉ¡e ≥«≤–
6 ..πª©dG ágGõfh , IOƒ÷G áaÉ≤K ô°ûf

فكرة المشروع

 , kÉ«ÁOÉcCGh kÉ«bÓNCGh kÉ«cƒ∏°S :Úª∏©àŸG AGOCG äÉjƒà°ùe Ú°ù– πLCG øe »HÉéjE’G Ò«¨àdG Iôµa ≈∏Y ´hô°ûŸG Ωƒ≤j
.ádÉ q©a áæWGƒe ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸGh

خطوات المشروع:

1 . .ÖdÉ£∏d áÑXGƒŸGh ∑ƒ∏°ùdG áëF’ ≈∏Y áq«æÑe áªFÓe äÉfÉÑà°SG º«ª°üJ ∫ÓN øe Úª∏©àŸG ™bGh á°SGQO
.(QƒeC’G AÉ«dhCG ,ÚjQGOE’G ,Úª∏©ŸG ,Úª∏©àŸG AGQBG äÉfÉÑà°S’G) :πª°ûJ

2 ..áfÉÑà°S’G èFÉàf ≥ah  áª«b ≈∏YC’G ∑ƒ∏°ùdG QÉ«àNGh , ∑ƒ∏°S πµd (áª«b) »Ñ°ùf ¿Rh AÉ£YEG
3 ..áfÉÑà°S’G èFÉàf ≈∏Y áq«æÑe á«LÓY á£N áHÉàc
4 ..Úaó¡à°ùŸG áæ u«Y ≈∏Y áfÉÑà°S’G ™jRƒàH kÉ«fGó«e á£ÿG ò«ØæJ
5 . ôjQÉ≤àdÉH º∏©ŸG ójhõJh ,á£ÿG ±GógCG ≥«≤– øe ócCÉà∏d ò«ØæàdG äGƒ£Nh äÉ«dB’ Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG

.á≤≤ëŸG äGõéæª∏d ájQhódG
6 ..IOƒ÷G Ωƒ¡ØÃ ΩÉŸE’G ∫ÓN øe á£ÿG ≈∏Y ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG
7 . hCG  á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ŸG  ∫ÓN  øe  πª©dG  ágGõfh  IOƒ`̀÷G  ≥«Ñ£Jh  Ò«¨àdG  ó©H  ™bGƒ∏d  á°SGQO  πªY

.Ò«¨àdG ¢SÉ«b ‘ óYÉ°ùJ äGô°TDƒe …CG hCG , á¶MÓŸG hCG äÉfÉÑà°S’G
8 ..´hô°ûª∏d á«FÉ¡ædG èFÉàædÉH º∏©ŸG ójhõJ

المشروع الثاني

أنا مسؤول
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تقويم المشروع

 .¬d §«£îàdG ≥Ñ°S ÉÃ  É¡àfQÉ≤eh á«FÉ¡ædG èFÉàædG ¢VôY -
.Qô≤ŸG º∏©e ™e á°SGQódG èFÉàf á°ûbÉæe -

.»∏ëŸG ™ªàéŸG ≈∏Y ´hô°ûŸG èFÉàf º«ª©J - 

محتويات المشروع

1 ..ájó©Hh á«∏Ñb äÉfÉÑà°SG º«ª°üJ
2 ..´hô°ûŸG πMGôe ™«ªL øª°†àj »Áó≤J ¢VôY
3 . ájQhódG ôjQÉ≤àdG
4 ..´hô°ûŸG ∞∏e
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أهداف المشروع 

1 . ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  ,óbÉædG  ÒµØàdG)  :πãe  º∏©àŸG  iód  øjô°û©dGh  óMGƒdG  ¿ô≤dG  äGQÉ¡e  á«ªæJ
.(øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG ,»JGòdG ¬«LƒàdG ,´GóHE’G ,∫É°üJ’G

2 ..áÑÑëe IQƒ°üH á«ªbôdG áæWGƒŸG Ωƒ¡ØÃ º∏©àŸG á«YƒJ
3 ..âfÎfE’G »eóîà°ùe ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ áªgÉ°ùŸG
4 . ∑ƒ∏°ùdG ∫ÓN øe IQƒ°U ø°ùMCÉH »eÓ°SE’G øjódG π«ã“ ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒµj å«ëH º∏©àŸG á«°üî°T á«ªæJ

.º«∏°ùdG »ªbôdG
5 ..á«©bGƒdG IÉ«◊G ≈∏Y âfÎfE’G ΩGóîà°S’ á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉµ©f’G π«∏≤J
6 ..ÊhÎµdE’G ¿ÉeC’G iƒà°ùe ™aQ

فكرة المشروع

 πeÉ©àdG á«Ø«ch á©FÉ°ûdG á«fhÎµdE’G ÉjÉ°†≤dG øe Oó©H ™ªàéŸG á«YƒJ ‘ áªgÉ°ùŸÉH Úª∏©àŸG øe áYƒª› ΩÉ«b
 15^2 áHGôb ≈dEG  π°Uh …òdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘ âfÎfE’G  »eóîà°ùe OóY ójGõJ  ó©H  á°UÉN ,É¡©e
.É¡©e πeÉ©à∏d á«©ªà› áaÉ≤K OƒLh ΩóYh ,»YƒdG á∏≤d áé«àf á«fhÎµdE’G ºFGô÷G áÑ°ùf IOÉjRh ,Ωóîà°ùe ¿ƒ«∏e

خطوات المشروع:

1 . áæWGƒŸG ™«°VGƒe óMCG QÉ«àNÉH º∏©ŸG ácQÉ°ûÃ ¿ƒª∏©àŸG Ωƒ≤j : á«ªbôdG áæWGƒŸG ™«°VGƒe óMCG QÉ«àNG
.á«°SGQódG IóMƒdG ™«°VGƒe ∫ÓN øe ( á«fhÎµdE’G ºFGô÷G ) á«ªbôdG

2 . ºàj  á£N ™°VƒH  º∏©ŸG  ±Gô°TEÉHh  ´hô°ûŸG  ‘ πª©dG  áYƒª› ÚH  ¥ÉØJ’G  ºàj  :  ´hô°ûŸG  á£N ™°Vh
. ≥jôØdG ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ™jRƒJh ´hô°ûŸG äGƒ£N ≈∏Y ±ô©àdG É¡dÓN

3 ..áµ∏ªŸG ‘ kGQÉ°ûàfG ÌcC’G ôgGƒ¶dG øe É¡fC’ á«fhÎµdE’G ºFGô÷G IôgÉ¶d ä’É≤e áHÉàc
4 ..á«fhÎµd’Gh á«bQƒdG ∞ë°üdG ‘ OƒLC’G ä’É≤ŸG ô°ûf
5 ..á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdG óMCG ΩGóîà°SÉH á«fhÎµdE’G ÉjÉ°†≤dG ™ªéj ≥«Ñ£J º«ª°üJ

المشروع الثالث

المواطنة الرقمية
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تقييم المشروع:

 á∏Ä°SC’G øY Ö«Œ á«Fôe ¢VhôYh áHƒàµe ôjQÉ≤J ∫ÓN øe Ωó≤ŸG πª©dG ∫ÓN øe Úª∏©àŸG áYƒª› º««≤J ºàj
: á«dÉàdG
 • ?GPÉŸh ?´hô°ûŸG ò«ØæJ øe √ƒªàªq∏©J A»°T ºgCG Ée
 •?É¡aGó¡à°SG ” »àdG äGÒ«¨àdG »g Ée
 •?É¡d ¿ƒ££îJ ºàæc »àdG ºµaGógCG πc ≥«≤– ” πg
 •?´hô°ûŸG ìÉ‚ ‘ áªgÉ°ùª∏d ºà££N ∞«c
 •?´hô°ûª∏d ºµFGOCG ó©H ºµ°ùØfCG ‘ ºàØ°ûàcG GPÉe
 •? πÑ≤à°ùª∏d É¡©°Vh øµÁ »àdG ±GógC’G Ée
 •?Iójó÷G ∞bGƒŸG ‘  √ƒªàª∏©J Ée ≥«Ñ£J ºµæµÁ ∞«c

محتويات المشروع

1 . πª©dG ≥jôah , Qô≤ŸG º°SGh , ´hô°ûŸG ´ƒ°Vƒe øY äÉeƒ∏©ŸG øe áYƒª› ≈∏Y …ƒà– : ±Ó¨dG áëØ°U
. »°SGQódG ΩÉ©dGh , »°SGQódG π°üØdGh , ´hô°ûŸG ≈∏Y ±ô°ûŸG º∏©ŸG º°SGh , ∑QÉ°ûŸG

2 ..ÉgQÉ«àNG ÖÑ°Sh , É¡à«ªgCGh ,  É¡eƒ¡Øe , á«ªbôdG áæWGƒŸG ∫hÉæàJh : áeó≤ŸG
3 . á«fhÎµdE’G ºFGô÷G øY ä’É≤e áHÉàc øe É¡≤«Ñ£J á≤jôW ∫hÉæàj :á«ªbôdG áæWGƒŸG Ωƒ¡ØŸ …ô¶f ¢VôY

. äÉeƒ∏©ŸG øeCGh
4 . í«°VƒàH  ´hô°ûŸG  ò«ØæJ  ‘ É¡YÉÑJG  ” »àdG  äGƒ£ÿG ≈∏Y §°ùÑe πµ°ûH  πªà°ûJh  :  ´hô°ûŸG  á«é¡æe

 á≤jôWh , É¡à«ÑãJh É¡ª¡a π«¡°ùàd äÉeƒ∏©ŸG øeCGh á«fhÎµdE’G ºFGô÷G á°UÉNh á«ªbôdG áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe
.á«fhÎµdE’Gh á«bQƒdG óFGô÷G ‘ ä’É≤ŸG ô°ûf
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Ω™`````LôŸG

1www.mol.gov.sa : ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH πª©dG IQGRh
2www.taqatonline.org.sa : ( ÊhÎµdE’G ∞«XƒàdG ™bƒe ) äÉbÉW
3www.mcs.gov.sa : á«fóŸG áeóÿG IQGRh
4www.hrdiscussion.com : ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ »Hô©dG ióàæŸG
5www.hrdf.org.sa : ( ±óg ) ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¥hóæ°U

6
 , ¢VÉjôdG , ™jRƒàdGh , ô°ûæ∏d êQÉ©ŸG QGO , ΩÓ°SE’G ‘ ÊÉ°ùfE’G •É°ûædG º«¶æJh IQGOE’G ΩÉ¶f : ôgÉ¶dG π«∏N ódÉN

. `g1421
7.`g1425 , IóL QGO áÑàµe , ∫É°üJ’G πFÉ°Shh äGQÉ¡e : ¿hôNBGh Ö«Ñ◊G ËôµdGóÑY ¿ÉcGQ
8.`g1435 , IóL , ô°ûædGh áYÉÑ£∏d äGhô°S , ìÉéæ∏d ∂≤jôW : RGõb π¡°S

9
 , ájQóæµ°SE’G , ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d á«ŸÉ©dG QGódG , ÒKCÉàdG äÉjô¶fh ∫É°üJ’G º∏Y ÇOÉÑe : π«YÉª°SEG ø°ùM Oƒªëe

.Ω2003
10.`g1437 ```1436 , äGQô≤ŸG ΩÉ¶f `` á«æ¡ŸG á«HÎdG Qô≤e : º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
11.Ω2008 , ¢VÉjôdG , ôjôL áÑàµe , ∂∏ªYh ∂JÉ«ëH ™àªà°ùJ ∞«c : »é«fQÉc πjO
12.`g1419 , á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG , çƒëÑ∏d »eÓ°SE’G ó¡©ŸG , Ú∏eÉ©dG ∑ƒ∏°Sh ¥ÓNCG : ôª©dG ˆGóÑY OGDƒa
13.Ω2004 , ¿É qªY , ™jRƒàdGh , ô°ûæ∏d πFGh QGO , ÊhÎµdE’G ≥jƒ°ùàdG : IQÉa ƒHCG óªMCG ∞°Sƒj
15.`g1427 , IóL , õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG á©eÉL ™HÉ£e , π°UGƒàdG äGQÉ¡e : …Oƒ©°ùŸG »côH ó©°S
16.Ω1988 , IQƒæŸG áæjóŸG , »Ñ∏◊G áÑàµe , á«HÎdGh á«eÓ°SE’G º«≤dG : Úæ«©dG ƒHCG π«∏N »∏Y
17.Ω2000 , IóL , áaô©ŸG ¿Éà°ùH áÑàµe , πª©dG AGOCG ≈∏Y ÉgôKCGh á«eÓ°SE’G º«≤dGh ÇOÉÑŸG : áLÉéYÉH ó«©°S ⁄É°S

18
 , ¿É qªY , óeÉ◊G QGO , ¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ŸGh øjôjóŸG iód »Ø«XƒdG ΩGõàd’Gh πª©dG º«b : äGOÉªM ø°ùM óªëe

.Ω2006
19.Ω1999 , ¿É qªY , ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d áaÉ≤ãdG QGO , ¬JÉjô¶fh »æ¡ŸG ¬«LƒàdG : Iõ©dG ó«©°Sh …OÉ¡dGóÑY äOƒL

20.Ω2001 , ¢VÉjôdG , è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe , á«cƒ∏°ùdG º«≤dG : π≤Y É£Y Oƒªëe

21.Ω1992 , IôgÉ≤dG , ƒ∏‚C’G áÑàµe , πª©dG º«b ¢SÉ«≤e : ójGR óªMCGh ΩÓY OÉªàYG

مراجع للاستزادة






	Bookmarks
	Bookmarks
	2


	Bookmarks
	Bookmarks
	3



